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Prilohy:

Priloha ¢. 1 - Eticky kodex zaméstnancii Fakultni nemocnice v Motole

Kliova slova: protikorupéni program, korupce, korup¢ni jednani, korupéni rizika, podezieni

na korupci, trestni zakonik, prospéch, skoda, ujma, tplatek.

1 Ukel

Interni protikorupéni programu FN Motol je zpracovan na zakladé ¢l. 7 Piikazu ministra
zdravotnictvi €. 22/2019, &j.: MZDR 15065/2019 ze dne 12. dubna 2019, v souladu s Rdmcovym
rezortnim internim protikorup&nim programem Ministerstva zdravotnictvi CR a usnesenim vlady CR
¢. 855 ze dne 17. prosince 2018, kterym vlada CR schvalila vladni koncepci boje s korupci na léta
2018 az 2022 av souvislosti s usnesenim vlady &. 769 ze dne 20. listopadu 2018, kterym vlada CR

schvalila aktualizované znéni Ramcového rezortniho interniho protikorupéniho programu.

2 Rozsah platnosti

Tento smérnice je uréena viem zaméstnancim FN Motol,
3 Definice a pouzité zkratky

3.1 Definice

Korupce je vymezena jako zneuZiti pravomoci za G&elem ziskdni nezasloureného osobniho
prospéchu. Predstavuje takové jednani, jimz se zaméstnanci nedovolené a protipravné obohacuji

prostiednictvim zneuZiti pravomoci, které jim byly svéfeny.
Korupéni riziko je nebezpedi vzniku korupce.

Uplatek je neopravnéna vyhoda spoivajici v pfimém majetkovém obohaceni nebo Jjiném zvyhodnéni,

které se dostdva nebo mé dostat uplacené osobé nebo s Jejim souhlasem jiné osobé, a na kterou neni

narok.

3.2 Zkratky

¢. ¢islo

CR Ceska republika

D zavaznost dopadu korupéniho rizika

FN Motol Fakultni nemocnice v Motole

IPP FNM Interni protikorupéni program Fakultni nemocnice v Motole
IT Informacni technologie

MR mira rizika

MZ Ministerstvo zdravotnictvi CR

P pravdépodobnost vzniku korupéniho rizika
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Sb. Sbirka zakoni

trestni zakonik  zakon ¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozd¢jsich predpisi

4  Cile interniho protikorupéniho programu

Cilem IPP FNM je odstranit nebo v maximalni mozné mife omezit predpoklady pro vznik
korupéniho jednani v prostfedi FN Motol, vytipovat rizikova mista, funkce a &innosti a vymezit oblasti
¢innosti, pfi kterych by mohlo dochazet ke vzniku korupce. V souvislosti se zjisténymi korupénimi
riziky pak definovat zésadni systémové postupy a opatieni k jejich minimalizaci.

Dalezité je také pribézné piijimanymi opatfenimi vnaset do systému takové prvky, které jiz svym
charakterem (vicestupfiovym schvalovanim, kolektivnim rozhodovanim, zvefejfiovanim vysledki
rozhodovaciho fizeni apod.) brani vzniku mozného korupéniho prostiedi nebo moznosti neptimého
zvyhodnovani.

SIPP FNM budou vichni zaméstnanci seznameni a zaroveii bude zvefejnén na Intranetu

FN Motol i na webovych strankach FN Motol.

Zodpovida: vedouci zaméstnanci

vedouci Odboru komunikace

S Korupce

Korupce je obecné wvnimana jako zneuZiti pravomoci zaméstnanci, sméfujici k ziskani
nepatfiénych vyhod jakéhokoliv druhu pro né samé nebo pro jiné za i¢elem soukromého obohaceni.

Miize mit majetkovou nebo nemajetkovou povahu.

Korupce zaporné ovliviiuje mordlku spole¢nosti, zpomaluje rozvoj, méa negativni ekonomicky
asocialni dopad. Proto je tfeba opatfenim sméfujicim proti korupci vénovat maximalni pozornost

a je tieba toto vnimat jako prioritu.

5.1  Vymezeni nejzisadnéjSich korupénich jednzni

Obecné vymezeni forem korupce:
a) Klientelismus — systém zaloZeny na protekci a konexich.
b) Nepotismus — zvyhodriovani, prosazovani pribuznych z pozice svého postaveni.

¢) Unik informaci — opatfeni vyhody nebo prospéchu sobé nebo Jinému z neopravnéného uZiti
informace dosud nikoli vefejné pristupné, kterou ziskal pii vykonu svého zaméstnani,

povolani, postaveni nebo své funkce.

d) Uplatkafstvi — spolecné oznadeni pro trestné ¢iny:
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- Prijimani dplatku — trestny &in, jehoZ se dopusti ten, kdo sam nebo prostiednictvim jiného

v souvislosti s obstaravanim véci obecného zajmu piijme nebo si da pro sebe nebo pro
Jiného slibit uplatek, nebo kdo za t&chto okolnosti tplatek zid4 pro sebe nebo pro jiného;
nebo kdo sém nebo prostiednictvim jiného v souvislosti s podnikanim svym nebo jiného
pro sebe nebo pro jiného pfijme nebo si da slibit uplatek,

- Podplaceni — trestny ¢in, jehoZz se dopusti ten, kdo sdm nebo prostiednictvim jiného
poskytne, nabidne nebo slibi uplatek jinému nebo pro jiného v souvislosti s obstaravanim
véci obecného zajmu, nebo kdo sam nebo prostiednictvim jiného poskytne, nabidne nebo
slibi uplatek jinému nebo pro jiného v souvislosti s podnikanim svym nebo jiného; nebo
kdo sam nebo prostiednictvim jiného v souvislosti s podnikanim svym nebo jiného pro
sebe nebo pro jiného pfijme nebo si da slibit tplatek,

- Nepfimé uplatkdistvi — trestny &in, jehoz se dopusti ten kdo, zada nebo si da slibit nebo

piijme uplatek za to, ze bude svym vlivem nebo prostrednictvim jiného plisobit na vykon

pravomoci Gfedni osoby, nebo za to, Ze tak jiz uginil.

Pokud jde o oblasti se zvysenou mirou rizika korupéniho jednani, je tieba pfijmout fakt,

Ze se jedna vzdy o neuzavieny, demonstrativni vycet uréitych oblasti, ktery se miize v Gase vyvijet

a ménit.

5.2 Vymezeni dalSich zisadnich trestnych €inii se znaky korupéniho jednini

Za stejn€ zavazné a Skodlivé jednani se povazuje také pokus o korupci nebo podvod. Korupéni

nebo jiné podvodné jednani mize vzniknout také pozménénim, zatajenim nebo znicenim po&itadového

vybaveni, po¢itaovych programi a Internetu. Korupéni jedndni je Gasto spojeno s podvodnym

jednanim.

a)

b)

Neopravnéné nakladani s osobnimi tdaji - kdo, byt' i z nedbalosti, neopravnéné zverejni,
sdeli, zpfistupni, jinak zpracovava nebo si prisvoji osobni udaje, které byly o jiném
shromazdéné v souvislosti s vykonem vefejné moci, a zpiisobi tim vaznou ujmu na pravech

nebo opravnénych zdjmech osoby, jiz se osobni Udaje tykaji,

Zneuziti informace a postaveni vobchodnim styku - kdo v umyslu opatiit sobé
nebo jinému vyhodu nebo prospéch neopravnéné uzije informace dosud nikoli vefejné
pristupné, které ziskal pfi vykonu svého zaméstnani, povolani, postaveni nebo své funkce
a jejichz zvefejnéni podstatné ovliviiuje rozhodovani v obchodnim styku, a uskuteéni
nebo dé podnét k uskute¢néni smlouvy nebo operace na regulovaném trhu s investiénimi

nastroji nebo na organizovaném trhu se zbozim,

Zjednani vyhody pfi zaddni vefejné zakazky, pfi vefejné soutéZi a vefejné drazbé -
kdo v souvislosti se zaddnim vefejné zakazky, s vefejnou soutdZi nebo vefejnou drazbou
v amyslu zpiisobit jinému skodu nebo opatfit sobé nebo jinému prospéch zjedna nékterému
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dodavateli, soutéziteli nebo Gastniku drazby piednost nebo vyhodnéjsi podminky na tkor

Jinych dodavatelii nebo soutézitell,

d) Pletichy pfi zadani vefejné zakazky a p¥i vefejné soutézi - kdo se dopusti pletich
v souvislosti se zadanim vefejné zakazky nebo s vefejnou soutéi tim, ze Isti nebo pohrizkou
nasili nebo jiné tézké ujmy piiméje jiného, aby se zdrzel Gdasti v zaddvacim Fizeni
nebo ve vefejné soutéZi, jinému poskytne, nabidne nebo slibi majetkovy nebo jiny prospéch
zato, ze se zdrzi GCasti vzaddvacim fizeni nebo ve vefejné soutdZi, 74da nebo piijme
majetkovy nebo jiny prospéch za to, Ze se zdrZi (iGasti v zad4vacim Fizeni nebo ve vefejné
soutézi, nebo na zakladé dohody s jinym zdjemcem nebo uchazedem vyviji &Ginnost sméfujici

k zadani vefejné zakazky za nepiiméfené vysokou nebo jinak nevyhodnou cenu.

¢) Pletichy pfi vefejné draibé - kdo se dopusti pletich pii vefejné drazbé véci tim, Ze Isti
nebo pohrizkou nasili nebo jiné t8zké tjmy piiméje jiného, aby se zdrzel G¢asti na podavani
navrhl pfi drazbé, nebo jinému poskytne, nabidne nebo slibi majetkovy nebo jiny prospéch
za to, Ze se zdrzi podavani ndvrhi pii drazbé, nebo Zad4 nebo pFijme majetkovy nebo jiny

prospéch za to, Ze se zdrzi podavani navrhi p¥i drazbé.

f) Trestny €in podvodu — je vymezen jako trestny &in, Jjehoz se dopusti ten, kdo ke skodé
ciziho majetku sebe nebo jiného obohati tim, e uvede nékoho v omyl, vyuzije né¢iho omylu

nebo zaml¢i podstatné skute¢nosti a zplisobi tak na cizim majetku $kodu nikoli nepatrnou.

5.3 Trestni odpovédnost pravnické osoby
Pravnické osoby, v nichz ma majetkovou éast Ceské republika, mohou byt trestné odpovédné.

Zakon o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim' definuje okruh trestnych ¢&inii,
za néZ je mozno stihat pravnickou osobu. Za trestné &iny se povazuji vSechny zlodiny a pre¢iny
uvedené v trestnim zakoniku, s vyjimkou trestnych &ind uvedenych v § 7 zikona o trestni
odpovédnosti pravnickych osob (jednd zpravidla o trestné &iny, kterych se pravnicka osoba z povahy
véci dopustit nemiize - napf. zabiti, Gasti na sebevrazdé, opusténi ditéte nebo svéfené osoby, opilstvi,

dvojiho manzelstvi apod.).

Trestni odpovédnost pravnické osoby je konstruovana jako odpovédnost za protipravni jednani
jiné osoby, kdy toto protipravni jednani muze byt pravnické osob¢ pfititatelné, ¢imz mize byt
zaloZena jeji trestni odpovédnost.

Trestnym Cinem spachanym pravnickou osobou je protipravni ¢in spachany v jejim zajmu

nebo v ramei jeji ¢innosti, jednal-li tak:

! Zakon &. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti nim. ve znéni pozdégjsich predpisi
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a) statutarni orgdn nebo Clen statutirniho orgénu, anebo jinad osoba ve vedoucim postaveni

v ramci pravnické osoby, kterd je opravnéna jménem nebo za pravnickou osobu jednat,

b) osoba ve vedoucim postaveni v ramei pravnické osoby, ktera u této pravnické osoby vykonava

fidici nebo kontrolni ¢innost, i kdyZ neni osobou uvedenou v pismenu a),

¢) ten, kdo vykondva rozhodujici vliv na fizeni této pravnické osoby, jestlize jeho jednani bylo
alespoil jednou z podminek vzniku néasledku zakladajiciho trestni odpovédnost pravnické

osoby, nebo

d) zaméstnanec nebo osoba v obdobném postaveni (dale jen .zaméstnanec™) p#i plnéni
pracovnich ukold, i kdyz neni osobou uvedenou v pismenech a) az c), jestlize ji ho lze piiéitat

podle nasledujiciho odstavce.

Pravnické osobé€ lIze pFi€itat spachani trestného ¢inu uvedeného v zdkoné o trestni odpovédnosti

pravnickych osob, jestlize byl spachan:

a) jednanim organi pravnické osoby nebo osob uvedenych v predchozim odstavei pod pism. a)

az c), nebo

b) zaméstnancem uvedenym v pfedchozim odstavei pod pism. d) na podklad® rozhodnuti,
schvaleni nebo pokynu orgéanti pravnické osoby nebo osob uvedenych v odstavci 1 pism. a)
az ¢) anebo proto, Ze organy pravnické osoby nebo osoby uvedené v odstavci 1 pism. a) az ¢)
neprovedly takova opatieni, kterd mély provést podle jiného pravniho piedpisu nebo ktera po
nich lze spravedlivé pozadovat, zejména neprovedly povinnou nebo potiebnou kontrolu nad
¢innosti zaméstnancii nebo jinych osob, jimz jsou nadfizeny, anebo neuéinily nezbytna

opatfeni k zamezeni nebo odvraceni nasledkd spachaného trestného &inu.

Pravnicka osoba se miiZe trestni odpovédnosti zprostit v pfipadé, Zze vynalozila veskeré usili,

které na ni bylo pozadovéano (dle IPP FNM), aby spachani protipravniho ¢inu zabranila.

6 Vytviareni a posilovani protikorupéniho klimatu ve FN Motol

Mozné korupéni jednani v oblasti zdravotnictvi je nezidouci a spolegensky $kodlivé, nebot’ jim
Je ochabovéna diivéra v kvalitu poskytovani zdravotnich sluzeb. Poskytovani vysoce kvalitni zdravotni

péce je dlouhodobou cilem ve FN Motol.

6.1  Preventivni a osvétova opatieni pro boj s korupci

Preventivni opatfeni protikorupéni politiky ve FN Motol zahrnuji G¢innou a cilenou personalni
politiku a zavedeni pravidel chovani a jednani vyplyvajicich z Pracovniho ¥adu, jakoz i dalsich
internich opatfeni FN Motol do povédomi zamé&stnancd s cilem aktivniho prosazovéani protikorupéniho

postoje na kazdém pracovisti.
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Jedna se o nasledujici nastroje ¢i opatient:

a) aktivni kladeni dirazu na moralni vlastnosti (napf. principy Cestnosti, nelplatnosti)
pti vybéru uchazedi o zaméstnani ve FN Motol,

b) postup pfi vybéru uchazedt o zaméstnani ve FN Motol v souladu s pravnimi predpisy
a internimi opatfenimi,

¢) personalni politika ve FN Motol je realizovéna s cilem dodrzovani zasady rovného zachazeni
se zaméstnanci, zajisténi nediskriminacnich postup a uplatnéni stejnych pFileZitosti u Zen
a muzi.

Zodpovida:  personalni naméstek

vedouci zaméstnanci

Prosazovani protikorupénich postojii vedoucimi zaméstnanci, a to zejména vlastni bezthonnosti,
dodrzovanim pravnich i vnitinich pfedpisi, zdiraziiovanim vyznamu ochrany majetku statu,
dodrzovanim etickych zasad pii vykonu prace, propagaci jednani odmitajiciho korupci a dirazem

na prosetfovani podezieni a vyvozeni diisledki v pripadé prokazaného korupéniho jednani.

Prosazovani a dodrzovani IPP FNM a protikorupéniho prostredi vedoucimi zamé&stnanci v ramci
jimi fizeného Wtvaru, zdiiraziiovani dodrzovani etickych zisad pii vykonu prace, a dodrzovani
profesionalniho pfistupu ve viech oblastech konani. Zaméstnanec nevyuzivad vyhody vyplyvajici
z jeho pracovniho zafazeni ani informace, které v souvislosti s vykonem pracovni ¢innosti ziskal,
pro soukromé Ucely. Zaméstnanec nepiipusti, aby doslo ke stietu Jjeho soukromého zajmu s jeho
postavenim jako zaméstnance FN Motol. Zaméstnanec se netiastni takové &innosti, ktera by byla

v rozporu s vykonem jeho pracovnich povinnosti.

Vedouci zaméstnanci seznamuji podiizené zaméstnance s korup&nimi pfipady, k nimz doslo,

a se zavéry jejich feSeni.
Zodpovida:  vSichni zaméstnanci

6.2 Vzdélavani zaméstnanci

Pravidelné pofddani $koleni a seminaft pro zaméstnance na viech Grovnich organizaéniho
Clenéni, které jsou zaméfeny na feseni uvedené problematiky. Vedouci zaméstnanci zvysuji povédomi
o0 ochran¢ zaméstnancii, ktefi oznamili podezieni na korupéni Jjednani. VSichni nové nastupujici
zaméstnanci prochdzi adaptaénim procesem, v jehoz ramci se seznamuji se stéZzejnimi internimi
opatfenimi FN Motol, s internimi opatfenimi vztahujicimi se k jejich naplni prace a absolvuji kurz
Korupcni jedndni, pravai odpovédnost a pravai disledky.

Cilem vzdélavani v oblasti protikorupéni problematiky je daldi prohlubovani informovanosti

zaméstnancu a jejich kladného vztahu k protikorupéni problematice.

Zodpovida:  vedouci zaméstnanci
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6.3 Eticky kodex zaméstnancii FN Motol a jeho dodrzovani

Eticky kodex zaméstnancti FN Motol vymezuje a podporuje Zadouci standardy chovani a jednani
zaméstnanct ve vztahu k vefejnosti a spolupracovnikim. Je souhrnem zakladnich hodnot a principl
etického chovéni, vytvafi zaklad pro divéru vefejnosti k nemocnici. Jeho cilem Jje poskytnout
zaméstnancim FN Motol zasady ke spravnému feseni komplikovanych situaci.

Porueni jednotlivych ustanoveni je posuzovano jako porugeni pracovnich povinnosti ve smyslu
pracovnépravnich predpisii (zejména zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
piedpisi).

Eticky kodex zaméstnanci FN Motol je zavazny pro vSechny zaméstnance FN Motol a tvoii

prilohu &. 1 IPP FNM.

W rer r

7 Postaveni FN Motol p¥i pFijimani dard

7.1  Darovani za iéelem Ghrady pracovnich cest

FN Motol nesmi pfijimat dary od pravnickych, &i tyzickych osob, které jsou zaroveri uchazeéi,
¢i dodavateli vefejnych zakdzek realizovanych FN Motol, v pfipadé, Ze se jedna
o dary ve formé Ghrady pracovni cesty, ¢i thrady nakladi spojenych s ucasti na odbornych akcich
Ucelové vazané na konkrétni pracoviité a osobu. Dary mohou byt poskytovany pouze do zvlastniho

fondu na podporu vzdélavani zaméstnanci, ktery spravuje FN Motol.

Zodpovida:  vedouci piislusnych organiza¢nich Gtvarii

ekonomicky naméstek

7.2 Napomahani uchazeéi/dodavateli veFejné zakazky

Je nepfipustné, aby zaméstnanci FN Motol provadéli innosti ve prospéch pravnickych,
¢i fyzickych osob, které jsou zaroveri uchazedi, & dodavateli vefejnych zakazek realizovanych
FN Motol, s vyjimkou ¢innosti, ktera je zajistovana na zakladé smluv mezi FN Motol a piislusnym

subjektem.

Zodpovida:  vedouci pfislusnych organiza¢nich Gtvari ve spolupraci s usekem personalni

naméstkyné

7.3 Nutni specifikace uvadéna ve smlouvach

U veskerych mnozstevnich a dalsich bonusi, tykajici se konkrétniho obchodniho zavazkového
vztahu, se postupuje v souladu s Prikazem ministra zdravotnictvi &. 13/2018 Vybrané zdsady
transparentniho hospodareni pFimo Fizenych organizaci MZ v oblasti ndkupu zboZi a sluZeb a

Ptikazem feditele &. IPR_9/2019-1 Pravidla pro pFijimani bonusii a naklddani s nimi.

Zodpovida:  obchodni naméstek
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7.4  Uverejnéni seznamu darci

Seznam darci bude v souladu s darovacimi smlouvami a platnymi pravnimi piedpisy

zverejiiovan na webovych strankach FN Motol a ve vyro&ni zpravé FN Motol.

Zodpovida:  Pravni odbor ve spolupraci Odborem komunikace a sekretariatem feditele

8 Transparentnost

Jednim z nastrojii boje proti korupci je umoznéni maximalni kontroly rozhodovacich kroki

a hospodareni jak zaméstnanci FN Motol, tak vefejnosti. Proto jsou informace o nakladani s vefejnymi
prosttedky zvefejiiovany a zpiistupfiovany, coz predstavuje jeden z ndstrojii  zajistovani
transparentniho pfistupu. Konkrétné jsou na webovych strankach FN Motol, na profilu zadavatele
nebo v registru smluv zvefejiovany:

a) informace vztahujici se k nakladani s majetkem,

b) informace vztahujici se k vybéru dodavateld,

¢) informace o uskute¢nénych vefejnych zakazkach,

d) smlouvy,

e) darci,

f) vyroéni zpravy FN Motol,

g) vyrocni zpravy v oblasti poskytovani informaci dle zakona &. 106/1999 Sb., o svobodném

pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich predpist,

h) seznam poradnich organti, poradcii, advokati a advokatnich kancelafi,

i) IPP FNM,

J)  Eticky kodex zaméstnanci FN Motol.

Odbor vnitiniho auditu a fizeni kvality provadi pravidelné kontroly pInéni zasad transparentniho

hospodareni.

Zodpovida:  Odbor komunikace
Odbor vnitiniho auditu a fizeni kvality
Odbor vefejnych zakazek
Pravni odbor

objednavkova mista dle Piikazu feditele &. IPR 9/2017-3

9 Rizeni Korupénich rizik a monitoring kontrol

9.1 Korup¢éni rizika

Riziko lze definovat jako pravdépodobnost vyskytu nezddouci udalosti s negativnimi dopady.
Riziko je redlné spojeno s pravdépodobnosti nebo moznosti vzniku Gjmy. Mira rizika je urgité
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vyjadieni mozného ohroZeni jak v roviné kvantitativni, tak v roving kvalitativni a vyjadiuje urcitou
pravdépodobnost, 7e negativni jev nastane. Riziko vyjadiuje, kolikrat se negativni jev muze

vyskytnout a co mize zpiisobit.

Zcela zékladnim a nezbytnym krokem pro zvladan{ fizeni rizik u konkrétniho subjektu s cilem
zaméfit se na ta rizika, kterd ohrozuji jeho spravny chod, je analyza rizik. Pro dosaZeni funk&ni
analyzy rizik je tfeba dodrzet nasledujici postupy:

a) co nejpfesnéji riziko definovat,

b) co nejpfesnéji posoudit pravdépodobnost vyskytu definovaného rizika a jeho mozZného

nasledku,

¢) prijmout rozhodnuti, zda je riziko akceptovatelné.

V prostedi FN Motol jsou vystavena moznému selhani lidského faktoru zejména tato rizika:

a) Ekonomicka rizika — napf. nedostate¢né nastaveni vnitiniho kontrolniho systému,
nedostatetna evidence majetku, rizika plynouci ze zadavani vefejnych zakéazek,
rizika plynouci z pfijimani strategickych opatfeni, rizika plynouci z finanénich operaci,
neopravnéné uziti prostiedki statniho rozpoétu,

b) Persondlni rizika — napf. rizika plynouci z realizace personalni agendy, nevhodné vyuziti
persondlnich zdroji, nedostate¢né vedeni osobnich spisii zaméstnanc, chybné delegovani
kol a kompetenci,

¢) Pravni rizika — napf. riziko podani 7aloby &i trestniho oznamenti, riziko poruseni pravniho
predpisu, nedostatky pfi uzavirani smluv,

d) Medicinska rizika — napf. poruseni rozhodovani o postupu lécby v limitech zasady lege artis,
riziko ohroZeni pacienta nedodrzenim hygienickych opatien,

¢) Technicka rizika — napf. nezajisténi preventivnich kontrol pristrojil, nedostateéné proskoleni
obsluhy,

f) IT rizika — napf. nedostatené zabezpedeni sité, prolomeni pristupovych prav uZivatelii,

g) Rizika bezpeénosti pfi praci — napf. riziko prekroéeni limitii psychické zatéze organismu,

h) Ostatni bezpe¢nostni rizika — napf. riziko kradeZe a poskozeni majetku, k némuz ma FN
Motol pfislusnost hospodareni, riziko pozdniho ozndmeni nezadouci udalosti, v dasledku

¢ehoZ vznikne ujma.

Krizova nebo rizikova mista jsou takové oblasti rozhodovaciho procesu, kde pfi nedostate¢ns
kvalitn€ nastaveném kontrolnim systému nebo systémovém opatieni mize dochazet k neZadoucimu
ovliviiovani vysledkii rozhodnuti. Jejich dalsi zjistovani a upiesfiovéni Jje soucasti prace vsech

vedoucich zaméstnancii v rAmci provadéni vyhodnocovani jednotlivych &innosti ve FN Motol.
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V pisobnosti FN Motol jsou nejvice vystaveny riziku lidského faktoru — nebezpeci korupce —
tyto oblasti:

a) Rozhodovaci procesy,

b) Poskytovani informaci o ¢innosti FN Motol,

¢) Kontrolni ¢innost,

d) Zadavani vefejnych zakazek,

e) Nakladani s majetkem statu,

f)  Pracovnépravni a personalni zalezitosti.
9.2 Hodnoceni korupénich rizik (mapa korupénich rizik)

9.2.1 Metoda analyzy korupénich rizik

Pro ucinné ftizeni korup¢nich rizik je odpovédnymi vedoucimi zaméstnanci proveden popis
korup&nich rizik a jejich analyza, ktera zahrnuje kvantifikaci hrozeb a stanoveni pravdépodobnosti
rizika a jeho dopadd. PFi popisu rizik vedouci zaméstnanec rovnéz uvadi opatieni k jejich sniZeni
¢i eliminaci.

Analyza korup¢nich rizik je provadéna bodovou metodou. Mira rizika je dana soucinem

bodového ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika a miry dopadu rizika.
MR=PxD

Kde: MR = mira rizika
P = pravdépodobnost vzniku korupéniho rizika

D = zavaznost dopadu korupéniho rizika

Stupnice pravdépodobnosti vzniku korupé&niho rizika P):

Bodové
Dopad rizika Popis
hodnoceni
1 Témer vyloutené | Vyskytne se pouze ve vyjime&nych piipadech.
2 Nepravdépodobné | Nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné.
3 Mozné Neékdy se miize vyskytnout.
4 Pravdépodobné Pravdépodobné se vyskytne.
5 Témer jisté Vyskytne se skoro vzdy.
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Stupnice zdvaznosti dopadu korupéniho rizika (D):

Bodové : :
: Dopad rizika Popis
hodnoceni
| Nevyznamné Neovliviiuje  znatelné ani wvnitini provoz FN Motol,
(Prakticky zadné) | nefeSi se vétsinou na trovni vedoucich zaméstnanci.
; , , Ovliviluje zejména vnitini provoz FN Motol, fesi vétdinou
Miélo vyznamné ; CRPT GG S P iy
2 : ., | vedouci oddéleni, vlivy se vétSinou fe$i vramci bé&zného
(Malo podstatné)
provozu.
3 Vyznamné Ovliviiuje vnéjs§i i vnitini provoz FN Motol, fedi vétsinou
(Podstatné) vedouci zaméstnanci odbori.
Ovliviiuje vnéjsi i vnitini provoz FN Motol, fedi vétsinou vyssi
4 Velmi vyznamné | stupné vedoucich zaméstnancli (naméstci, vedouci pracovnici
(Zasadni) zdravotnickych pracovist), hrozba vyznamnych ztrat — skody,
soudni spory apod.
5 Kritické Krizové situace feSené na {irovni vedeni FN Motol, majici vliv
(Devastujici) na jeho provoz nemocnice.

Vysledkem analyzy korupénich rizik je:

a) Prehled o hodnoceni korupénich rizik a nastaveni kontrolnich mechanismd,

b) Mapa korupénich rizik.

9.2.2 Prehled o hodnoceni korupénich rizik a nastaveni kontrolnich mechanismi

Pro kazdou oblast v plisobnosti FN Motol, kter4 je vystavena nebezpeéi korupce, Jje veden piehled

0 hodnoceni korupénich rizik a nastaveni kontrolnich mechanismii. Kazdé jednotlivé riziko

Jje zapisovano v této podobé:

Popis rizika

Hodnoceni rizika:

MR:

Opatieni na

eliminaci rizika: -

Definice obsahu zapisu jednotlivych rizik:

a) Popis rizika — popis konkrétni Einnosti/procesu/korupéniho jevu, ve kterém mie riziko

s nezadoucimi dopady nastat a popsat jej tak, aby byl ziejmy jeho obsah (podstata),

tzn. v &em riziko, s nimz je spojen nezadouci dopad, spoéiva,
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b) Hodnoceni rizika — bodové ohodnoceni pravdépodobnost vzniku korupéniho rizika
a zavaznosti dopadu korupéniho rizika dle jejich hodnoticich stupnic a bodové ohodnoceni

miry rizika soué¢inem pravdépodobnosti a dopadu,

¢) Opatieni na eliminaci rizika — popis, jakym zpiisobem se pravdépodobnost vyskytu rizika
nebo jeho dopad eliminuje, pripadné jaké kroky budou provedeny k jeho dalsi eliminaci
(napf. uprava vnitiniho kontrolniho systému, formalizace postupli ve vnitinim predpisu,
stanoveni odpovédnosti za vykon uréitych ¢éinnosti, zména nebo nové nastaveni
schvalovaciho postupu apod.). Mozné je téz akceptovat riziko bez pfijeti opatieni k jeho

eliminaci, eventuelné pienést riziko na jiny subjekt (napft. pojisténi).

9.2.3 Mapa korupénich rizik

Mapa korupénich rizik slouzi ke grafickému znazornéni rizik. Zafazeni korupénich rizik
do predem stanovenych intervali vyznamnosti (méné vyznamné, vyznamné, velmivyznamné
a kritické) je nezastupitelné pro stanoveni strategie jejich fizeni. Zvladani rizik s rtznou mirou
vyznamnosti vyzaduje diferencovany pfistup. Taktika fizeni korupénich rizik spociva ve vybéru
nejvhodnéjsiho postupu pro zvladani prislusného rizika. Zvladani rizika spociva obecné ve sniZovani
jeho dopadu anebo pravdépodobnosti jeho vyskytu. Zde jsou uvedeny stupnice od méné vyznamného

k vice vyznamnému, v praxi lze pouzit i stupnici obracenou, od vyznamného k méné vyznamnému.

Zakladni pole pro mapu rizik

Pravdépodobnost vzniku korupéniho rizika
1 2 3 4 5

1 5
<
g :E' 2 6 8 10
s
z = 3 6 9
]
N B
= 4 8 12
% S
N =

5 3 10 15

Grafické zobrazeni mapy korupénich rizik vychazi z bodového hodnoceni miry rizika a zapisu
téchto rizik do ni, pfiCemZ je mozné, ze vice korup¢nich rizik bude mit stejné bodové hodnoceni.
Mapa korupnich rizik poskytuje piehled o rozlozeni jednotlivych korupénich rizik dle jejich

vyznamnosti.
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Klasifikace a vyznamnost vliva korupéniho rizika:

Klasifikace a

vyznamnost vliva

Postup p¥i zjisténi korupéniho rizika

V' ramci pravidelné ro¢ni analyzy Kkorupénich rizik bude
| zjistovano, zda doSlo ke zméné ve vyznamnosti téchto rizik.
Opatfeni k vylouceni korupénich rizik budou navrzena operativné

v pfipadé jejich realného vzniku.

Ve Oblasti  Cinnosti  Gsekdi  budou periodicky  prosetfovany.

(5, 6,8,9) Postup proSetfovani bude vypracovan ve spolupraci s dotéenym
usekem, v pripade potieby s pFispénim interniho auditora.

Velmi vyznamné Pfi zjiSténi existence korupénich rizik bude zpracovéna analyza

(10, 12, 15, 16) internich akti fizeni v dotéené oblasti Einnosti Gsekii a piisluiné

organizaéni struktury s cilem provéfit, zda jsou stavajici

protikorupéni  kontrolni mechanizmy G&inné pro odhaleni
a zabranéni vyskytu rizik. Vystupem analyzy budou doporuéeni

k realizaci konkrétnich protikorupénich opatieni.

10 Postup pFi podezrieni na korupci

Systém pro hlaSeni a odhalovani korupéniho jednani ve FN Motol predstavuje soubor obecnych
pravidel a postupti, vedoucich od nahlseni potencialniho nezadouciho jednani az k jeho vyvraceni

¢i potvrzeni, analyzovani, vyhodnoceni a piipadné pfijeti potfebnych opatieni.

Zakladni principy pFistupu ke korupénimu jednani jsou nasledujici:

a) neprodlené oznameni podezieni na korupéni jednanti,

b) princip zachovani diskrétniho piistupu, presumpce neviny a ochrany osobnich tdaj,
¢) zajiSténi anonymity oznamovatelii podezieni na korupci,

d) v piipadé¢ prokazani korupéniho jednani pfijeti potfebnych opatieni.
10.1 Oznameni korupéniho jednini

Pfi podezieni na korupéni jednani je zakladni povinnosti kazdého zaméstnance neprodlené

nahlasit podezieni z korupéniho jednani.

Oznameni korupéniho jednani je mozno uginit prostiednictvim:
a) vyplnéni formulafe (sepsanim, nahlaSenim,...) neZadouci udalosti,

b) vefejné pfistupné protikorupéni linky 224 437 007,
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c) vefejné piistupné emailové adresy protikorupci@fnmotol.cz,

d) podanim oznameni u vedouciho zaméstnance, jeho nadfizeného zaméstnance nebo jiné

opravnéné osoby pro piijeti informace 0 mozném korup&nim jednani.

Vsechna pfijatd ozndmeni budou fadné analyzovéana a vyhodnocovana s tim, 7e:

a) podani nesmi byt oznamovateli na ujmu, tedy nesmi byt proti oznamovateli ¢inény zadné
piimé i nepfimé zakroky v souvislosti se skutecnosti, ze oznameni podal,

b) vedeni centrilni evidence pfipadi korupéniho jednani a evidence nezidoucich udalosti,
jejichz predmeétem bylo korupéni jednani,

c) ochrana oznamovateli podezieni na korupéni jednani je zajidténa, mimo jiné,

jejich anonymitou.

Zodpovida:  vedouci zaméstnanci

vedouci Odboru vnitiniho auditu a fizeni kvality

10.2 Postup Setfeni pri podezieni na korupéni jednani

Vedouci zaméstnanec, jeho nadiizeny zaméstnanec nebo jind opravnéna osoba pro pfijeti
informace o mozném korupénim jednani zahaji podateéni Setfeni zajisténim fakti. Pocatedni Setieni
musi byt provedeno diskrétné a co mozna nejrychleji. Zahrnuje ukony zjistovani mezi zaméstnanci,
které je tieba provadét s co mozna nejvy3si mirou opatrnosti a citlivosti. Zaméstnanec, ktery proved]
pocate¢ni Setieni, o jeho vysledcich informuje feditele FN Motol. Pokud dospéje feditel FN Motol
k zavéru, Ze se o korupéni jednani nejedna, piipad uzavie. Pokud nebyly jednoznagné vyvraceny
pochybnosti o tom, Ze se o korupéni jednani nejedna, feditel FN Motol rozhodne o dalsi postupu,

tedy povéii prislusny utvar dalsim Setfenim.

11 Vyhodnocovani interniho protikorupéniho programu

IPP FNM je vyhodnocovdn zejména z hlediska uCinnosti, plnéni vSech jeho ¢&asti,

G¢innosti tohoto plnéni a implementace napravnych opatieni.

Kazdy vedouci zaméstnanec FN Motol vyhodnocuje plnéni povinnosti vyplyvajicich z IPP FNM
(jeho jednotlivych ¢asti), G¢innost plnéni, implementaci opatfeni k napravé a popiipadé navrhuje
aktualizaci IPP FNM v ramci svého utvaru. Toto vyhodnoceni je povinen predavat Odboru vnitiniho

auditu a fizeni kvality v intervalech 1x roéné nejpozdéji do 15. 11.

Z téchto podkladii se vychazi pii aktualizaci mapy korupénich rizik a planovani internich auditd

a kontrol. Odbor vnitiniho auditu a fizeni kvality vede centralni evidenci piipadii korupéniho jednéni.

Termin: do 15. 11. kazdého kalendarniho roku
Zodpovida:  vSichni vedouci zaméstnanci
Odbor vnitiniho auditu a fizeni kvality
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Odbor vnitiniho auditu a Fizeni kvality zasila vyhodnoceni IPP FNM utvaru odpovédnému

za protikorupéni agendu na MZ do 28. 2. sudého kalendainiho roku.

Zodpovida:  vedouci Odboru vnitiniho auditu a fizeni kvality

12 Protikorupcni opatieni a trvala kontrola

Vedouci zaméstnanci jsou povinni pribézné zajistovat realizaci opatfeni prijatych v ramci
interniho protikorupéniho programu dle zafazeni a kompetence stanovené Organizaénim fadem

FN Motol.

K opatienim, ktera omezi moznost opakovani zji§téného korupc¢niho jednani,
patfi zejména:

a) Oprava vnitinich postupt, procesi a rozhodovacich pravomoci,

b) jasna a viditelna disciplinarni opatfeni vii¢i osobé, které byla korupce prokazana,

¢) diraz na prevenci zejména formou Skoleni,

d) feseni pfipadnych vzniklych skod.

13 Seznam poradnich organi, poradcu, advokatu a advokatnich kancelafi

V ramci informovanosti o nakladani s vefejnymi prostiedky je na webovych strankach FN Motol

zvefejniovan seznam poradnich organti, poradeti, advokati a advokatnich kancelari.

Kazdy vedouci zaméstnance FN Motol vede seznam vyuzitych poradnich organi, poradci,
advokatii a advokatnich kancelafi za dané obdobi a nasledné jej 2x ro€né&, nejpozdéji v terminech
31. 7. (za L. pololeti kalendainiho roku) a 31. 1. (za Il. pololeti kalendainiho roku), pfedava Odboru

vnitiniho auditu a fizeni kvality.

Predany seznam musi byt v této strukture:
a) nazev poskytovatele sluzeb,

b) typ smluvniho zavazku,

c) predmét ¢innosti,

d) obdobi trvani smluvniho zavazku,

e) odména dle smlouvy,

f) vySe vyplacené odmény za pololeti.

Termin: do 31. 7. a 31. 1. kazdého kalendafniho roku
Zodpovida:  vSichni vedouci zaméstnanci
Odbor vnitiniho auditu a Fizeni kvality
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Vedouci Odboru vnitfniho auditu a Fizeni kvality zajisti zvefejnéni seznamu poradnich organt,
poradcti, advokéti a advokatnich kancelafi na webovych strankdch FN Motol do 15. 8. a 15. 2.

kazdého kalendéfniho roku.
Zodpovida:  vedouci Odboru vnitfniho auditu a fizeni kvality
14 Souvisejici piedpisy

® Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znénf pozd&jsich predpist

© Zakon €. 40/2009 Sb., trestni zakonik, ve znéni pozd&jich predpisii

° Zakon &.418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob, ve znéni pozdéjsich predpisii
e Zékon €. 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich tidaji

w w

* Prikaz ministra & ¢&. 22/2019 Rezortni interni protikorup&ni program Ministerstva
zdravotnictvi CR

e Pfikaz ministra zdravotnictvi. 13/2018 Vybrané zasady transparentniho hospodareni pfimo
fizenych organizaci MZ v oblasti nakupu zboZ{ a sluZeb

e IR_1/2009-7 Organizaé¢ni f4d Fakultni nemocnice v Motole, ve znéni pozdéjsich revizi

e IR_1/2007-6 Pracovni f4d Fakultni nemocnice v Motole, ve znéni pozd&jsich revizi

* IPR_9/2017-3 Seznam objednavkovych mist, ve znéni pozd&jsich revizi

e 10S_24/2007-5 Hl4Seni nezadoucich udalosti, ve znéni pozd&jsich revizi

15 Zavérecéna ustanoveni

Tato smérnice ¢. I0S_2/2020-1 nabyva ti¢innosti dne 10. 11. 2020 a timto dnem kon&i platnost
piikazu feditele & IPR_12/2019-1 a & IPR_4/2017-1.
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