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Viyrocni zprava Fakultni nemocnice v Motole 2003
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Uyoont stovo JUDR. Ine. MiLosws

Vazené damy, vazeni panove,
predkladdme Vam Kk posouzeni vyro€ni zpravu
Fakultni nemocnice v Motole za rok 2003.

Tento rok byl pro nasi nemocnici ziomovym, nebot
se podafilo jednu velkou akci dokoncit a druhou
velkou akci zahdjit. Tou rozsahlou dokon&enou akci
bylo uzavfeni akce "modry pavilon", to je &asti
nemocnice slouzici pro dospélé pacienty, kdy v
uplynulém roce kone¢né doslo k zafazeni a zau-
C¢tovani podstatné &asti majetku spojeného s
vystavbou a vybavenim této budovy. Na prvni
pohled se muze zdat, Ze tato aktivita prichazi tak-
tka sedm let po kolaudaci objektu se znanym
zpozdénim, avSak nelze opominout, Ze $lo o nej-
vétSi investi¢ni akci Ceského zdravotnictvi za
poslednich dvacet let. Dal§im ddvodem zpozdéni
byla i skute¢nost, Ze se zafazovanim majetku zacal
az management pracujici v nemocnici po roce
2000, ¢imz se cela akce mimimalné o tfi roky opo-
zdila.

Pozitivem je skute€nost, Ze FN v Motole ma popr-
vé v historii v fadné evidenci svij majetek, negati-
vem pak, Zze v dlsledku tohoto procesu rapidné
narostly odpisy nemocnice, a to az na dvojnasob-
nou urovef ve srovnani s ostatnimi fakultnimi
nemocnicemi v Ceské republice. To se ve svém
dusledku promitlo do zaporného hospodarského
vysledku nemocnice, ktery se tak poprvé od roku
2001 dostal do "Cervenych" Cisel. Vedeni FN v
Motole velmi usilovné pracuje na tom, a posledni
vysledky tomu nasvédc&uji, Zze po tomto jednorazo-
vém dozarazeni majetku se hospodareni nemocni-
ce v nejblizSi dobé opét stane vyrovnanym.

Druha velka udalost roku 2003 je faktické zahajeni
praci na odstranéni havarijniho stavu détského
monobloku. Po zadani vybérového fizeni na projekt
byly v prvni poloviné roku 2003 zahajeny projekto-
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vé prace, kdy byl po intenzivnim usili zpracovan
projekt pro stavebni povoleni a na podzim nemoc-
nice toto stavebni povoleni skute¢né obdrzela.
Vzhledem k faktu, Ze ve statnim rozpoctu je na tuto
akci prozatim vyclenéna Castka 1,069 mid. K¢, je
vedeni nemocnice presvéd&eno, Ze jsou splnény
podminky pro to, aby stavebni prace byly zahajeny
jesté v pribéhu r. 2004.

Fakultni nemocnie v Motole si v roce 2003 udrzela
postaveni nejvétsiho ¢eského zdravotnického zafri-
zeni, a to pfi stoupajici kvalité poskytované péce i
stoupajici produktivité prace, o emz svedci , ze
procenticky narust vykonu nemocnice vyrazné
predhani procenticky narlst prepocteného poctu
zaméstnancl . Zaroveri nemocnice poskytuje stale
SirSi spektrum zdravotnich sluzeb, pfi¢emz jako
vyznamny pfiklad mdazeme uvést rozvoj spondylo-
chirurgie &i kardiochirurgie.

Management nemocnice pfitom ale nezapomina,
ze je tfeba mit stale na mysli soulad ristu kvality s
ekonomickou vyvazenosti. Dlkazem toho je sku-
te€nost, Ze Fakultni nemocnice v Motole je jednou
z mala nezadluzenych ¢eskych fakultnich nemoc-
nic a nema zadné zavazky po Ihuté splatnosti.

Véazeni pratelé, véfim, Zze tato vyro€ni zprava FN v
Motole Vam poskytne uceleny prehled o déni v nasi
nemocnici a presvédci Vas o tom, Ze tym naSich
zameéstnancu napina veskeré Usili k tomu, aby
zUstala jednim z leadert ¢eského zdravotnického
trhu.

JUDr. Ing. Miloslav Luadvik, MBA
reditel
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» OLOUZINE GENERACIN®

FN Motol je jedna z nejvétsich nemocnic v CR.
Jejim zékladnim a nejvy3Sim poslanim je [écit
nemocné na urovni sou¢asnych poznatku |ékarské
védy. Prospéch nemocnych je stéZejnim principem
pfi plnéni jejiho poslani. Rozsahem poskytované
péce, od zakladni az po superkonziliarni, postihuje
nemocnice kazdy lidsky vék.

Nemocnice je klinickou zakladnou pro |ékarské
fakulty, doskolovaci Ustavy, zdravotni Skoly a dalsi
vzdélavaci instituce ve zdravotnictvi. Prolind se zde
lékarsky vyzkum a vyuka s pouzivanim vysledku
védeckého badani v kazdodenni Iékarské praxi.

Vysoce odbornou a svédomitou zdravotni péci a
humannim pfistupem se zfetelem k potfebam a
pravim nemocnych i v psychosocialni oblasti
denné mirni Utrapy pacientl rfady Iékaru, nelékar-
skych specialistt, zdravotnich sester a laborantu
na lazkovych oddélenich i ambulantnich pracovis-
tich.

Odbornost a kvalitu poskytované zdravotni péce
jsme pfipraveni stéle zlepSovat, zvySovat bezpec-
nost pacientl i personalu a snizovat vSechna rizika
spojena s pobytem v nemochnici. Jsme odhodlani v
akreditacnim fizeni ziskat a udrzet osvédceni o
dosaZenych vysledcich u renomované mezinarodni
organizace.

Ekonomickou stabilitu nemocnice trvale zajistuje
dusledné inkaso od zdravotnich pojistoven a uvaz-

—p—
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liva mzdova, nakupni a investi¢ni politika pfi zacho-
vani nejsirsi Skaly oSetfovanych piipadu, kontrole
nakladl na lé¢eni a poskytnuti i té nejspecializova-
néjSi zdravotni péce v nejlepSi mozny okamzik.
Zdravotnim pojistovnam jsme odpovédni za ucelné
vynaloZeni finan¢nich prostrfedkl, zfizovateli za
vyrovnanou bilanci, rodindm zameéstnancu za pfi-
méfenou odmeénu za vykonanou praci. Vdem spolu-
ob¢anum jsme odpovédni za to, Ze peclivé spravu-
jeme majetek nam svéreny a vyuzivame jej k jejich
prospéchu.

FN Motol nabizi véem svym zaméstnancim moz-
nost osobniho uplatnéni pfi pInéni poslani nemoc-
nice. Pro v8echny chce byt pracovistém, které pfi-
nasi za odpovédnou praci pfiméfenou odménu,
vytvari pocit jistoty pro zaméstnance i jejich rodiny
a dava prilezitost k profesionalnimu rozvoji a postu-
pu. Zarukou je kompetentni vedeni s etickym a
vyvazenym pfistupem k zajmim jednotlivce
i nemocnice.

Generacim obc¢anu, zdravym i nemocnym, jsme
odpovédni za to, Ze na mistni, regionalni i celostat-
ni urovni budeme vzdy stat na strané mirnéni utr-
peni a bolesti, na strané zdravi duSevniho i télesné-
ho. Mirou Uspéchu nam bude spokojenost klientl a
srovnani s nejlepsimi nemocnicemi v Ceské repub-
lice, v Evropé, ve svété.

Vedeni a zaméstnanci
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1. VEDENT FN VY MOTOLE

feditel nemocnice JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA
naméstek pro Ié¢ebné preventivni péci MUDr. Bozena Sintakova

hlavni sestra Mgr. Jana Novakova
ekonomicky nameéstek Ing. Jifi Cihaf

personalni naméstek Ing. Jindfiska Feldmanova
organizacné technicky naméstek MUDr. Pavel Budinsky, Ph.D.
naméstek pro védu a vyzkum doc. MUDr. Anna Sediva, CSc.
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24 DOZORCT RADA FN W MOTOLE

Pfedseda:
doc. MUDr. Milada Emmerova, CSc.

Clenové:
Ing. Petr Bratsky

JUDr. Petra Buzkova

MUDr. Milan Cabrnoch

MUDr. Pavel Horak, CSc., MBA
MUDr. Josef Janecek

Mgr. Hana Halova

prof. MUDr. Josef Koutecky, DrSc.

Zuzana Kralova, BBA, MBC
Vaclav Krasa

Ing. Miroslav Krej¢if

prof. MUDr. Jifi Mazanek, DrSc.

MUDr. Antonin Nechvatal

Predsedkyné Vyboru_pro socialni politiku
a zdravotnictvi %S PCFI’R

Poslanec PS PCR
Ministryn& MSMT CR

Poslanec PS PCR

Povéreny reditel VFN

Poslanec PS PCR

Radni Hlavniho mésta Prahy

Dékan UK 2. LF

Diplomat Ministerstva zahrani¢nich véci
Poradce mpt. viady CR

Predseda nemocni¢niho vyboru ZO
Odborového svazu zdravotnictvi a socialni péée CR

Prodékan UK 1. LF

Lékarsky odborovy klub
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3. VEnzexA HapA FN v MoToLE

Predseda:
doc. MUDr. Anna Sediva, CSc. néméstkyr)é pro védu a vyzkum,
primarka Ustavu imunologie UK 2. LF
Clenové:
doc. MUDr. Karel Cvachovec, CSc. prednosta KAR UK 2. LF
MUDr. Viadimira Friihaufova vedouci odd. zdravotnich pojistoven FN v Motole
MUDr. Markéta Havlovicova primarka Ustavu biologie a Iék. genetiky UK 2.LF
prof. MUDr. Jan Herget, DrSc. prodékan UK 2. LF
MUDr. Jifina Hobstova, CSc. primarka Infekéniho oddéleni FN v Motole
doc. MUDr. Zdenék Kabelka prednosta Détské ORL kliniky UK 2. LF
prof. MUDr. Josef Koutecky, DrSc. dékan UK 2. LF
doc. MUDr. Milan Kvapil, CSc. prednosta Interni kliniky UK 2. LF
doc. MUDr. Milan Macek, CSc. Ustav biologie a Iék. genetiky UK 2. LF
prof. MUDr. Jifi Neuwirth, CSc. prednosta Kliniky zobrazovacich metod UK 2. LF
prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc. prednosta lll. chirurgické kliniky UK 1. LF
MUDr. Jana Prausova primarka Radioter.-onkologického odd. FN v Motole
doc. MUDr. Lukas Rob, CSc. prednosta Gyn.-porodnické kliniky UK 2. LF
MUDr. BoZena Sintakova nameéstkyné LPP FN v Motole
doc. MUDr. Richard Skaba, CSc. Klinika détské chirurgie UK 2. LF
MUDr. Jan Skovranek, CSc. prednosta Détského kardiocentra FN v Motole
Ing. Ludék Sprongl| Akredita¢ni stredisko FN v Motole
MUDr. Jana Tejnicka primarka Pediatrické kliniky UK 2. LF
doc. MUDr. Jan Trka Pediatricka klinika UK 2. LF
prof. MUDr. Jan Vavrinec, DrSc. prednosta Pediatrické kliniky UK 2. LF
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4, [PoRADNT SBOR REDITELE

prof. MUDr. Jan Betka, DrSc. prednosta Kliniky ORL a chirurgie hlavy a krku UK 1. LF
doc. MUDr. Martin Bojar, CSc prednosta Neurologické kliniky UK 2. LF

doc. MUDr. Karel Cvachovec. CSc. prednosta Kliniky anestezie a resuscitace UK 2. LF
prof. MUDr. Jifi Hoch, CSc. prednosta Chirurgické kliniky UK 2. LF

prof. MUDr. Jan Horejsi, DrSc. prednosta Gynekologickeé Kliniky déti a dospivajicich UK 2. LF
prof. MUDr. Jan Janda, CSc. Skolsky zastupce Pediatrické kliniky UK 2. LF

doc. PaedDr. Pavel Kolar prednosta Kliniky rehabilitace UK 2. LF

MUDr. Vladimir Komrska, CSc. primar Kliniky détské hematologie a Onkologie UK 2. LF
doc. MUDr. Milan Kvapil, CSc. prednosta Interni kliniky UK 2. LF

prof. MUDr. Jifi Neuwirth, CSc. prednosta Kliniky zobrazovacich metod UK 2. LF
Prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc. prednosta lll. chirurgické kliniky UK 1. LF

MUDr. Jana Prausova primarka Radioterap. - onkologického oddéleni
MUDr. Jan Skovranek, CSc. prednosta Détského kardiocentra

prof. MUDr. Jiti Snajdauf, DrSc. prednosta Détské chirurgické kliniky UK 2. LF

prof. MUDr. Jan Vavrinec, DrSc. prednosta Pediatrické kliniky UK 2. LF
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9. ZRADNT ORGANIZASNT sTRUKTURA FN v MoTovs

tsek tsek lsek
l6Cebné preventivni péte oSetfovatelské péce personainf
ambulantni a 10Zkovy sektor ambulantni a ldZzkovy sektor odbor
pro dospélé, LDN pro dospélé, LDN zaméstnanecky

ambulantni a 10Zkovy sektor
pro deti

ambulantni a ldzkovy sektor
pro déti

samostatné oddéleni
vzdélavani

sektor spolecnych vySetfovacich
a léCebnych slozek

sektor spolecnych vy3etfovacich
a léebnych slozek

samostatné oddélenf
knihovny

oddgleni hygieny
a epidemiologie

centrum
fizeni kvality péce

oddélenf pro styk
se zdravotnimi pojiStovnami

oddéleni
centralni sterilizace

etickd
komise

oddéleni evidence
onkologickych pacient(i

centrum
(razové prevence

oddéleni
mlécné kuchyng

Ustavni
farmaceut

oddgéleni
zdravotnického materidlu

oddgéleni
socialni
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dsek Usek L nemocnicni usek
ekonomicky organizacné technicky lékdrna feditele fakultni nemocnice
odbor odbor pro vnitfni bezpeCnost odbor
ekonomicky a krizové Tizeni pravn{
| | |
odbor odbor odbor
obchodnf provozni kontroInf
| | |
odbor informagnich systémii odbor samostatné oddéleni
a zpracovani dat ZP technicky public relation

samostatné oddgleni
controllingu

odbor zdravotnické techniky
a investic

odbor
stravovaci

samostatné oddéleni
radiologickeé fyziky

samostatné oddélenf
bezp.prace a reviz. ¢innosti

samostatné oddéleni
sprévy databdzového softwaru

stredisko dodavatelsko
odbératelské evidence

samostatné oddéleni
EPC

samostatné oddgéleni
verejnych zakdzek

akreditacnf
stredisko
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B. ZELADNi UnAdE K 8. 12, 2008

Pozemek aredlu /m?/ 348 000
Aktiva /v tis. K&/ 8 141 388
Celkovy obrat /v tis. K&/ 4121 621
Zaméstnanci /FO/ 5 346
Zaméstnanci /PP/ 4910
Lazkovy fond 2 380
LaZka standard JIP celkem
déti 579 112 691
dospéli 1120 188 1308
LDN 381 - 381
celkem 2 080 300 2 380
Pocet hospitalizaci 73 947
Pocet ambulantnich oSetreni 771 687
Pocet oSetfovacich dnl 564 985
Pocet anesteziologickych vykon( 35 366
Pocet vykont invazivni kardiologie 4 760
Pocet kardiochirurgickych vykon( 1502
- z toho déti 458
Procento zemrelych 1,7



vyrocka_2003_2

22.6.2004 16:49 Stranka 15

Moderni budovy Fakultni nemocnice v Motole
vzbuzuji dojem, Ze byla zaloZzena teprve nedavno.
Malokdo by uvéfil, Ze s jeji historii jsou spjati tako-
vi velikani ceského lékarstvi jako profesofi Neureut-
ter, Brdlik, Epstein, Svejcar, Kafka, Hné&vkovsky
nebo Niederle.

Jiz v roce 1933 rozhodl profesorsky sbor prazské
lékarské fakulty o vystavbé ¢asti klinik jako samo-
statného celku mimo teritorium v8eobecné nemoc-
nice. Na jare r. 1936 byla vypsana vefejna soutéz na
feSeni stavby s klinikami UK v Motole. Z 24 navrhu
nebyl vSak vybran ani jeden. V novém konkurznim
fizeni r. 1937 byl uspé&sny projekt Ing. Arch. Frantis-
ka Cerméka a Ing. arch. Gustava Paula na vystav-
bu nemocnice s 1300 ltzky. Ztratou nasi samostat-
nosti v r. 1939 se pfipravy na vystavbu pozastavily.
Zvys$ena potreba nemocni¢nich llzek v Praze méla
byt vyreSena stavbou provizorni barakové nemoc-
nice, jejiz projekt zpracovali titiz architekti, ktefi
umistili stavbu 25 pavilond tak, aby nebranily
pokracovani stavby puvodniho projektu. V lednu
1943 byl zahajen ¢aste¢ny provoz, vétsina budov (i
kdyz se od r.1997 pro zdravotnicky provoz nepou-
zivaji) stoji na svém misté dodnes.

V roce 1953 byla zaloZzena Fakulta détského Iékar-
stvi UK. V témze roce byl zadan investi¢ni ukol na
stavbu Méstské nemocnice v Motole s 990 lazky. V
r.1958 byla v souvislosti s nutnosti demo-
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tofim a vstupnimu bloku.

PolozZenim zékladniho kamene dne 23. 4. 1964 byla
zahajena vystavba FN v Motole. V r. 1970 byla slav-
nostné odevzdana do provozu lizkova ¢ast Détské
fakultni nemocnice v Motole (DFN). Do roku 1977
byly dobudovany dalsi objekty v€etné hospodar-
skych zafizeni (energocentrum, pradelna, vstupni
blok, budova komplementd, poliklinika, laboratorni
a vyukovy trakt). Slou¢enim DFN a Méstské
nemocnice v Motole se v r. 1971 tento komplex stal
jednim z nejvétSich v Evropé.

Dostavba arealu FN v Motole byla zahajena v roce
1985. Postavena byla ubytovna sester se 750 IGzky,
kryty parking s misty pro 500 automobilt, samo-
statny pavilon tuberkulézy a respira¢nich nemoci
(TRN), lécebna dlouhodobé nemocnych (LDN) s
381 lGzky a zejména byla zahdjena dostavba
monobloku pro dospélé pacienty.

Po slavnostnim otevieni nového monobloku pro
dospélé s 1315 lazky dne 28. 11. 1996 se zvysila
lZkova kapacita celé Casti pro dospélé (véetné
LDN a pavilonu TRN) na 1696 Ilzek.

V roce 1997 byla oteviena budova onkologického
centra pro détské i dospélé pacienty, ktera je v3ak
bez lUzkové slozky.

lice Détské FN Na Karlové vypséana soutéz
na novou détskou nemocnici. Vybran byl
projekt Ing. arch. R. Podzemného a Ing.
arch. Tenzera, jehoz zakladem jsou dva
vysokopodlazni monobloky (jeden pro
|écbu déti a druhy pro Ié¢bu dospélych),
spojené objekty ur€enymi vyuce, labora-
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8. SoucasnosT FN v Morovs

Lécebné preventivni péce

|. Détska cast

V arealu FN Motol je soustfedéno celkem 17 obo-
rové specializovanych pediatrickych pracovist.
Pocet klinickych pracovist UK 2. LF se v souvislos-
ti s pozadovanou restrukturalizaci lGzek snizil
0 jedno pracovisté. V prosinci 2003 bylo slou¢enim
problematiky hematologickych a hematoonkologic-
kych pacientd 2. détské kliniky a Kliniky détské
onkologie vytvorena nova Klinika détské hemato-
logie a onkologie. Ta pokracuje m.j. v programu
transplantaci kostni dfené. Je jedinym pracovistém
v CR, provadsjicim transplantace od nepfibuzen-
skych darca. V ramci reorganizace pracovist doslo
nasledné ke spojeni byvalé 1. détské kliniky a ¢asti
byvalé 2. détské kliniky a vznikla velka Pediatricka
klinika. Toto nové pracovisté zajiStuje komplexni
péci o pacienty s ledvinnym selhanim (provadi
hemodialyza¢ni lé¢bu, pe€uje o déti na domaci
peritonedlni dialyze), zajistuje péci o déti po trans-
plantaci ledviny. Sleduje pacienty po provedené
operaci atresie ZluCovych cest, nasledné je dle
potfeby indikuje k transplantaci jater. Klinika ma
rozsahly program zabyvajici se gastroenterologic-
kou a hepatologickou problematikou a komplexné
zajistuje péci o déti na domaci parenteralni vyzive.
Ve spolupraci s dalSimi klinickymi pracovisti zajis-
tuje péci o déti s endokrinopatiemi a s détskou
cukrovkou. Pe€uje o déti s chronickymi respiracni-
mi chorobami v&etné déti s cystickou fibrosou. Sle-
duje a |éCi pacienty se zavaznymi systémovymi
chorobami.

Détské kardiocentrum je jedinym pracovistém
kardiologie a kardiochirurgie v CR. Priimé&rné je zde
ro¢né hospitalizovano okolo 750 déti, z nichz je cca
450 nasledné operovano. Pracovisté se zaméruje
na neinvazivni diagnosticky pfistup (80% déti je
operovano bez predchozi srde¢ni katetrizace a
angiografie), soustfeduje se na prenatalni diagnos-
tiku a provadi katetrizacni IéCbu €asto nahrazuijici
vlastni operace.

Klinika détské chirurgie se specializuje na chirur-
gii novorozeneckého veéku, operacné resi mnoho-
Cetné vrozené vyvojové vady gastrointestinalniho
traktu (atresie jicnu, aterie Zlu€ovych cest, atresie
anorektdlni, etc.) anomalie uropoetického traktu,
fesi malformace hrudniho skeletu, aj. Jiz tradi¢né
se intenzivné vénuje onkologické chirurgii a trau-
matologii.

Détska ORL klinika provadi ro¢né 1000 endosko-
pii dychacich a polykacich cest, zajiStuje screening
poruch sluchu u rizikovych novorozencu. Jako jedi-
na v CR rozviji diagnostiku a rehabilitaci poruch
polykani. Soucasti Kliniky je v CR unikatni Centrum
kochlearnich implantaci u déti a Foniatrické odd.
Détska neurologicka klinika se zabyva neuroge-
netickym, epileptologickym, epileptochirurgickym a
neuroonkologickym programem, pokraduje v
molekularné genetickém vySetfeni pacientl s vro-
zenou hluchotou, rozsifuje metodu dlouhodobého
sledovani pomoci video EEG. Détska psychiatric-
ka klinika vypracovala komplexni psychiatricko-
psychologickou diagnostiku pervazivnich vyvojo-
vych poruch, zabyva se psychoterapii pacientek s
poruchami pfijmu potravy.

Novorozenecké oddéleni s JIRP osetfuje vysoké
procento novorozencU s nizkou porodni hmotnosti.
Uzce spolupracuije s dal$imi klinikami p¥i diagnosti-
ce a lé¢beé vrozenych vad u novorozencu. Jedinym
pracovistém svého druhu v CR je Klinika gyneko-
logie déti a dospivajicich. Détské neurochirur-
gické oddéleni zavedlo jako prvni v CR selektivni
zadni rhizotomii u pacientt s DMO, provadi resek¢-
ni vykony u pacientt s epilepsii.

Klinika détské stomatologie zajiStuje m.j. péci
o pacienty s hyperplasii gingivy, provadi ortodon-
ticko-chirurgické operace, rozviji techniku osteo-
distrakci a [é¢bu vrozenych vad, tumortd a ztrato-
vych poranéni. Détska ¢ast Oéni kliniky se zabyva
v€asnou diagnostikou a lé¢bou Sedého zakalu, resi
problematiku retinopatii nedonoSenych déti, pro-
blematiku strabismu a zajiStuje komplexni péci
o déti s onkologickym onemocnénim oci. Jeji sou-
¢asti je Centrum zrakovych vad s dlouholetou tra-
dici.

Ortopedicka klinika UK 2. LF je zamérena na tera-
pii vrozenych vad pohybového aparatu, specializu-
je se na operacni [é€bu tézce neurologicky postize-
nych pacientl, zabyva se prologanci dlouhych
kosti, etc. Kompletné fesi onkologicko-ortopedic-
kou problematiku u déti.

Komplexni ambulantni sluzby v pediatrickych obo-
rech zajistuje Détska poliklinika FN Motol, kde v r.
20083 bylo vysetfeno 137 239 pacientd.

Na podzim 2003 bylo na détskych klinikach a na
Infekénim odd. FN v Motole vySetfeno 18 déti z
Irdku, z toho bylo na Détském kardiocentru a na
Klinice détské chirurgie odoperovano 14 déti.
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I. Dospéla ¢ast

V ¢asti nemocnice pro dospélé funguiji klinicka praco-
visté 1. a 2. LF a samostatna IGzkova oddéleni, ktera
poskytuji obecnou a specializovanou péci
v oborech:

chirurgie - 3. chirurgicka klinika UK 1.LF se specia-
lizaci na hrudni chirurgii, chirurgii jicnu a transplantace
plic, jejichz celkovy pocet od r. 1997 ¢ini 60 provede-
nych transplantaci. Transplanta¢ni tym zpracoval
metodiku odbérd plic od darcu s nebijicim srdcem.
Chirurgicka klinika UK 2.LF je zaméfena zejména na
abdominalni chirurgii, proktologiii

a traumatologii. Soucasti kliniky je Traumatologické
oddeéleni, které rocné vysetii a oSetti 27 000 pacientd.
ortopedie - Ortopedicka klinika UK 1.LF se dlouho-
dobé zaméfuje na operace velkych kloubt, véetné
rfeSeni septickych komplikaci. RozSifuje se pocet slo-
zitych operacnich artroskopii. Ortopedicka klinika
UK 2.LF se ve své Casti pro dospélé specializuje na
komplexni artroskopickou operativu velkych kloubl a
traumatologii dospélych.

Spondylochirurgické centrum, kde se na problemati-
ce diagnostiky a lé€by onemocnéni patefe podili
vedle ortopedickych klinik zejména Oddéleni spon-
dylochirurgie a neurochirurgie. Odd. spondylochi-
rurgie provedlo v minulém roce 609 naro¢nych ope-
racnich vykont a koordinuje spondylochirurgické
centrum.

Kardiochirurgicka klinika zabezpecuje kardiochirur-
gii pro dospélé nemocné v plném rozsahu oboru s
vyjimkou transplantaci srdce, spolupracuje na progra-
mu chirurgického feSeni vrozenych srde¢nich vad u
dospélych pacientt, zajistuje akutni i elektivni cévni
chirurgii.

Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku UK 1.LF je
Spickové pracovisté, které zajistuje kompletni IéCbu
ve svém oboru pro pacienty z celé CR, véet-

—p—

kovych pfihod. Klinika provozuje 11 specializovanych
ambulanci. O¢éni klinika se v problematice oftalmolo-
gie dospélych zabyva zejména operativou katarakt a
vitreoretinalni chirurgii. Klinika nuklearni mediciny a
endokrinologie zajistuje ve svém Centru pro tyreoi-
dalni onkologii péci o pacienty téméF z celé CR, podi-
Il se na rozvoji radionuklidové diagnostiky fady obort.
Pneumologicka klinika zajistuje péci o pacienty s
bronchialni obstrukci, s cystickou fibrézou, zabyva se
diagnostikou a lé€bou bronchogenniho karcinomu,
spolupracuje na programu transplantaci plic. Novin-
kou kliniky je spankova laboratof pro pacienty s pode-
zfenim na syndrom spankové apnoe.
Radioterapeuticko-onkologické oddéleni je Spic-
kové pracovisté, které poskytuje komplexni protina-
dorovou péci, kterou zajiStuje i pro pacienty z jinych
kraju. Podili se na fadé klinickych studii i s mezinarod-
ni ucasti.

Urologicka klinika provadi operativu v celém rozsahu
oboru pro dospélé véetné endoskopicke, je centrem
chirurgické 1é&by transsexualizmu v CR, podili se na
zdokonaleni techniky Ié€by inkontinence a onkochirur-
gické lécby ve svém oboru.

Vyc€et pracovist doplfiuje Infekéni oddéleni, kde jsou
soustredéni drogove zavisli pacienti s infek&nimi kom-
plikacemi a v neposledni fadé Oddeéleni chronické
resuscitace, které se jako prvni v CR zamé¥ilo na pro-
blematiku dlouhodobé ventilovanych pacientt a pfiji-
ma superkonziliarné pacienty z jinych regiont. Oddé-
leni ma témér 100% obloznost a poradnik pacientd.
Nasledna péce je zabezpeCena v LDN s 381 luzky,
ktera jsou vyuzita rovnéz témér na 100%. LDN spolu-
pracuje s dobrovolnickym hnutim a Ucastni se projek-
tu "Zdrava nemocnice".

Transplantaéni centrum zgjiStuje odbéry organu a
tkani od Zivych i zemrelych darct pro interdisciplinarné
probihajici transplantacni programy. Je celostatné uzna-
vanou bankou allotransplantatt srdecnich chlopni a cév.

né programu usni chirurgie a kochlearnich
implantaci, endokrinochirurgie, onkologické
chirurgie, rekonstrukéni a plastické chirurgie
a traumatologie hlavy a krku, fonochirurgie,
chirurgie baze lebni a chirurgie spankového
syndromu.

Rozsahla Interni klinika zahrnuje vSeobec-
nou interni problematiku a péci ve speciali-
zovanych oborech, jakymi jsou diabetologie,
metabolické poruchy, gastroenterologie a
nefrologie. Koordinuje ¢innost nutricniho
tymu v dospélé Casti. Na prelomu roku se
odclenila problematika invazivni a neinvaziv-
ni kardiologie a bylo ustaveno Kardiologic-
ké oddéleni (dnes jiz Kardiologicka klinika
UK 2. LF).

Gynekologicko-porodnicka klinika je peri-
natologickym centrem, v r. 2003 se zde

uskuteCnilo 2 551 porodd (moznost pritom-
nosti otce), dale se specializuje na onkogynekologic-
ky program, urogynekologicky program, ma moderné
vybavené Centrum asistované reprodukce.

Neurologicka klinika je centrem pro lIé¢bu demyelini-
zac¢nich a zanétlivych onemocnéni, uznavanym cent-
rem lé€by epilepsii a kompletni [éCby centralnich moz-

Ve FN Motol jsou provozovana Oddéleni centralni-
ho pfijmu zabezpedujici urgentni vySetfeni pacientt
v détské i dospélé Casti v nepfretrzitém provozu.

FN v Motole ma statut traumacentra pro dospélou
i détskou populaci.
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lll. Komplement

Klinika anesteziologie a resuscitace je svym roz-
sahem a objemem c¢innosti nejvétsim pracovistém
svého druhu v CR. Klinika zaji$tuje m.j. pooperaéni
péci o pacienty po transplantacich plic, ojedinélé je
i zajisténi operativy novorozencl a déti od nejutlej-
Siho véku a anesteziologické zabezpeceni operaci
vrozenych srde¢nich vad u déti, aj.

V ramci komplementu je zabezpecen nepfretrzity
provoz na Klinice zobrazovacich metod, ktera
zabezpecuje komplexni diagnostiku pomoci
moderniho pfistrojového vybaveni a programového
vybaveni MR a CT, rozviji neuroangiointervencni
metody.

Lécbu vSech pacientl vhodné dopliuje Rehabili-
tacéni klinika, ktera ma détskou i dospélou ¢ast a
soustreduje se na propracovani rehabilitaénich pro-
gramu po rozsahlych poranénich, véetné poranéni
michy. Jeji souc€asti je i Centrum IéEby bolesti.
Klinika télovychovného lékarstvi provadi zatézo-
vou funkéni diagnostiku pro komplexni nefarmako-
logickou intervenci chorob metabolického a kardio-
vaskularniho syndromu, aj.

Nepretrzity provoz je rovnéz na Oddéleni hemato-
logie, v laboratornich provozech ustavi UK 2. LF
(mikrobiologie, imunologie, biochemie a patobi-
ochemie) a rovnéz i v oddéleni Krevni banka,
které je prvnim akreditovanym pracovistém FN v
Motole. Na odborném i védeckém potencialu se
vyznamné podili Ustav biologie a lékaiské gene-
tiky a Ustav patologické anatomie.
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QQ VEDECKA A YIZKUMNA CINNOST

2003 - piehled grantii

> VZFNM

> IGA pokragovani 17 grantd

> IGA nové zadosti 15 grantl

> Interni granty FN Motol 17 grantl + 4 SZP
> 1 grant EU, 1 grant USA

> ukonceni 15 grantu IGA 5xA, 8xB, 2XC

> ukonéeni grantu GACR a Copernicus

2003 - finance

> Granty IGA 15 679 000,-K&
> Granty GACR 1 698 000,-Ke&
> VZFNM 28 777 000,-K¢&
> VZ investice 15 619 000,-K¢
> Zdravotni programy 11 171 000,-K&
> Interni granty 1973 500,-Ke&

Z prehledu vyplyva, Zze védecké cinnosti ve FN Motol dominuje institucionalni podpora VZ. VZ byl velmi
Uspésné v roce 2003 uzavren dil¢i zpravou za dany rok a Védeckou konferenci konanou ve FN Motol 16. a
17 .1. 2004. FN Motol v sou¢asné dobg intenzivné pracuje na pfipravé pokracovani VZ v letech 2005-2011.
V roce 2003 dale pokracoval systém Internich grantti FN Motol. V roce 2003 bylo Fe$eno 17 projekt(i VS a
4 projekty stfedniho zdravotniho persona-
lu, které byly uzavieny zévére€nou zpra-
vou k 14. 2. 2004. V soucasné dobé pro-
biha oponentni fizeni téchto zavérec¢nych
zprav. Souc€asné byl vypsan dalsi rocnik
2004, k FeSeni bylo vybrano 18 grantd VS
a 2 granty SS.

Grantova ¢innost podporovana ze zahra-
niénich zdroju zatim tvofi minimum gran-
tovych prostfedkld, nicméné pracovnici
FN Motol se vyznamnou mérou podileji na
grantech EU feSenych na UK 2.LF.
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u@ SEZNAN ZDRAVOTNICKTCH PRACOVIST

Cast pro déti

Pediatricka klinika UK 2. LF

Klinika détské hematologie a onkologie UK 2. LF
- Transplanta¢ni jednotka kostni dfené
Kardiocentrum

Détska chirurgicka klinika UK 2. LF
Détska neurologicka klinika UK 2. LF
ORL klinika UK 2. LF

- Foniatrické oddéleni

Détska psychiatricka klinika UK 2. LF
Détska stomatologicka klinika UK 2. LF
Détské neurochirurgické oddéleni
Novorozenecké oddéleni s JIRP

Klinika gynekologie déti a dospivajicich
Détska poliklinika

Centralni operacni saly

Centralni pfijmové oddéleni

Centrum komplexni péce pro déti s poruchami vyvoje

Cast pro dospélé

Gynekologicko-porodnicka klinika UK 2. LF
Interni klinika UK 2. LF
Chirurgicka klinika UK 2. LF
lll. chirurgicka klinika UK 1. LF
Ortopedicka klinika UK 1. LF
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku UK 1. LF
Kardiochirurgicka klinika UK 2. LF
Kardiologicka klinika UK 2. LF
Klinika nuklearni mediciny UK 2. LF (KNM)
Pneumologicka klinika UK 2. LF
LDN |
LDN Il
Neurologické klinika UK 2. LF
Urologicka klinika UK 2. LF
Dermatovenerologické oddéleni
Oddéleni chronické resuscitacni

a intenzivni péce (OCHRIP)
Radioterapeuticko-onkologické oddéleni
Neurochirurgické a spondylochirurgické oddéleni
Infekéni oddéleni
Oddéleni primarni péce
Centralni operac¢ni saly
Centralni pfijem dospélych
Centrum pro lécbu a vyzkum bolestivych stav
Transplantacni centrum

prednosta prof. MUDr. Jan Vavfinec, DrSc.
prednosta prof. MUDr. Jan Stary, DrSc.
vedouci lékar doc. MUDr. Petr Sedlacek, CSc.
prednosta MUDr. Jan Skovranek, CSc.
prednosta prof. MUDr. Jifi Snajdauf, DrSc.
prednosta doc. MUDr. Vladimir Komarek, CSc.
prednosta doc. MUDr. Zdenék Kabelka
vedouci PhDr. Eva Vymlatilova

prednosta doc. MUDr. Michal Hrdli¢ka, CSc.
prednosta doc. MUDr. Jifi Kozak, CSc.

primar doc. MUDr. Michal Tichy, CSc.
vedouci lékar doc. MUDr. Petr Zoban, CSc.
vedouci lékar prof. MUDr. Jan Horejsi, DrSc.
vedouci lékar MUDr. Petr Tlaskal, CSc.
vedouci lékaf MUDr. Karel Klima

primarka MUDr. Marie Mikulecka, CSc.
vedouci lékaf MUDr. Martina KaSparova

prednosta doc. MUDr. Luka$ Rob, CSc.
prednosta doc. MUDr. Milan Kvapil, CSc.
prednosta prof. MUDr. Jifi Hoch, CSc.
prednosta prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.
prednosta prof. MUDr. Antonin Sosna, DrSc.
prednosta prof. MUDr. Jan Betka, DrSc.
prednosta MUDr. Petr Pavel, CSc.
povéreny prednosta doc. MUDr. Josef Veselka, CSc.
prednosta doc. MUDr. Petr Vicek, CSc.
prednosta doc. MUDr. Jaromir Musil
primarka MUDr. Blanka Maskova

primar MUDr. Jan St&pan

prednosta doc. MUDr. Martin Bojar, CSc.
prednosta doc. MUDr. lvan Kawaciuk, CSc.
primarka MUDr. Alena Machovcova

primarka doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.
primarka MUDr. Jana Prausova

primaf MUDr. Lubomir Pekar

primarka MUDr. Jifina Hobstova, CSc.
vedouci |ékarka MUDr. Véra Vlachova
vedouci |ékaf MUDr. Petr Pfikryl

primar MUDr. Otakar Buda

primaf MUDr. Jifi Kozak

vedouc |ékaf MUDr. Jaroslav Spatenka, CSc.
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Spole€na pracovisté détské a dospélé ¢asti

Klinika anesteziologie a resuscitace UK 2. LF a IPVZ
Klinika rehabilitace UK 2. LF

Ortopedicka kl. UK 2. LF

- détska a dospéla ort. a traumatologie

Oc¢ni klinika déti a dospélych UK 2. LF

- Centrum zrakovych vad

Spolecné vySetiovaci a ambulantni slozky

Klinika zobrazovacich metod UK 2. LF (KZM)

Ustav klinické biochemie a patobiochemie UK 2. LF
Ustav biologie a lékarské genetiky UK 2. LF

Ustav imunologie UK 2. LF

Ustav Iékarské mikrobiologie UK 2. LF

Ustav patologie a molekulérni mediciny UK 2. LF
Klinika télovychovného Iékarstvi UK 2. LF
Oddéleni krevni banky

Oddéleni klinické hematologie

Centrum péce o cizince

prednosta doc. MUDr. Karel Cvachovec, CSc.
prednosta doc. PaedDr. Pavel Kolar

prednosta doc. MUDr. Tomas Tr¢, CSc.

prednostka doc. MUDr. Dagmar Dotelova, CSc.

vedouci lékarka MUDr. Jitka Rehotrova

prednosta prof. MUDr. Jifi Neuwirth, CSc.
prednosta doc. MUDr. Richard Prsa, CSc.
prednosta prof. MUDr. Petr Goetz, CSc.,

prednostka prof. MUDr. Jifina Bart(rikova, DrSc.

prednostka doc. MUDr. Anna Souckova, CSc.
prednosta prof. MUDr. Roman Kodet, CSc.
prednosta doc. MUDr. Jifi Radvansky, CSc.
primarka MUDr. Kvétoslava Petrtylova
primarka MUDr. Ilvana Hochova

primarka MUDr. Marie Mikuleckd, CSc.

717 N\
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Y. [OSETROVATELSKA PECE

Kvalita oSetfovatelské péce o détskeé i dospélé pacienty na viech pracovistich FN v Motole zavisi na pfi-
pravenosti (znalostech, dovednostech a motivaci) sester a dal$iho zdravotnického personalu pro toto
naro¢né povolani.

Koncepce oSetfovatelské péce ve FN Motol vychazi z podpory profese sester, porodnich asistentek, labo-
rantd, fyzioterapeutd a dalSich zdravotnickych pracovniku:

> Kili€ovou roli v fizeni péce o klienty maji vrchni a stani¢ni sestry. V roce 2003 pokraCoval dalsi cyklus
kurzu managementu pro vedouci oSetfovatelského personalu.. PokraCuje také prace na projektu Leo-
nardo da Vinci na téma "Vyvoj kompetenci sester manazerek ke zkvalitnéni pé€e o nemocné ", ktery
také podporuje zkvalitnéni fizeni oSetfovatelské péce a je zaméreny zejména na vzdélavani stani¢nich
sester.

> Vyznam ma také kontinualni vzdélavani personalu, které prispiva ke zvySovani kvality poskytované oSet-
fovatelské péce - seminare jsou zaméfené na problematiku komunikace, resuscitace, na o$etfovatelsky
proces, hojeni ran a periferni kanylace. Nedilnou soucasti je Uzce specializa¢ni oborové vzdélavani.

> V roce 2003 pokraCovala spoluprace FN Motol na projektu Komunikace jako nastroj zlepSeni kvality
péce o osoby s demenci, ktery byl financovan z prostfedkl Phare Access 2000 Evropského spolecen-
stvi. Lécebna dlouhodobé nemocnych je jednim ze zafizeni, ve kterych tento projekt probihal formou
vzdélavacich seminard pro skupiny zdravotniku (sestry, Iékafi a dalsi SZP i NZP) a dobrovolnik(.

> V roce 2003 se uskutecnila konference "Cesta k modernimu oSetrovatelstvi V", které se ztcastnilo 300
sester z celé CR a ze Slovenska.

Velky diiraz byl kladen na kvalitu oSetfovatelské péce:

> Prace oSetfovatelského useku se v tomto roce vyznacovala maximalni snahou o pfiblizeni oSetfovatel-
ské péce k pacientlim - o individualizovanou péc¢i - formou skupinové péce nebo formou primarnich
sester.

> Probihalo kontinualni sledovani indika-
tora kvality oSetfovatelské péce -
padu pacientt a vyskyt dekubitl

> Pacientim byla nabizena moznost
nadstandardniho stravovani a ubyto-
vani.
hrali dobrovolnici, jejich pfitomnost a
zapojeni do Zivota nemocnice pfispi-
valo ke zlepSeni kvality péce i kvality
zivota détskych i dospélych pacientu.

> V nemocnici pokracovaly projekty
Zdrava nemocnice a Dobrovolnici v
nemocnici. Smyslem téchto projektl
je zlepSeni komunikace mezi zdravot-
niky, pacienty, jejich blizkymi a vefej-
nosti a hledani a rozsifeni soudobych
|écebnych pristupt a metod o zdroje,
které se nachazeji hlavné v psychoso-
cialnich oblastech.

V roce 2003 se snizilo procento fluktuace o$etfovatelského personalu, coz nepochybné prispiva také ke
zvySovani kvality poskytované oSetfovatelské péce.

Usek oSetfovatelska péde ve FN Motol pristupuje k fizeni o$etfovatelské péce v souladu se zasadami

moderniho o$etfovatelstvi, se snahou o maximalni spokojenost v8ech zuc¢astnénych - pacientd, jejich bliz-
kych, zdravotnikU i vefejnosti, tak, aby se nemocnice stala vlidnym mistem uzdraveni.
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Porovnani dosaZenych vysledkii hospodareni FN v Motole v r. 2000-2003 v K¢

Ukazatel 2000 2001 2002 2003

spotifeba materialu a energie 939 883 505 1 156 531 855 1298 176 541 1 691 941 257
sluzby 312 585 711 331 351 123 316 219 814 497 012 848
osobni naklady 1029 535 914 1199 967 050 1477070702 1671863 289
odpisy 256 861 401 350 554 115 468 675 418 563 570 878
ostatni naklady 161 403 648 222 493 594 247 090 133 31 900 404
naklady celkem 2700270 179 3 260 897 737 3807 232 608 4 456 288 676
vynosy od ZP 2334928 172 2 910 537 966 3444 063 707 3 708 482 634
ostatni vynosy 186 708 441 351 254 619 364 722 440 413138880
vynosy celkem 2 521636 613 3261 792 585 3808786 147 4121621514
hospodarsky vysledek -178 633 566 894 837 1 553 539 -334 667 162
nakladova rentabilita v% -6,62 0,03 0,04 -7,51

Komentar k vysledku hospodaieni k 31. 12. 2003

Schvaleny rozpocet Fakultni nemocnice v Motole
pro rok 2003 byl celkové v nakladech prekrocen o
11,23 % a ve vynosech o 2,89 %, ucetni hospo-
darsky vysledek skongil ztratou ve vysi 334,6 mil.
K&. Tento hospodarsky vysledek byl ovlivnén
zejména vladou nafizenym zvySenim osobnich
nakladd k 1. 1. 2003 a zaroven velikymi
odpisy majetku organizace. Za rok 2002
Cinily prdmérné odpisy ve fakultnich
nemocnicich 6,86 %, zatimco ve Fakultni
nemocnici v Motole Cinily téméf dvojna-
sobek. V roce 2003 pak podil odpisti na
celkovych nakladech dale vzrostl az na
soucasnych 13,07 %, tj. 564,2 mil. K¢.

Fakultni nemocnice v Motole se vyrovna-
va i s dal§i neopakovatelné nepfiznivou
situaci a tou je skute¢nost charakterizova-
na podilem ro¢nich trzeb k celkovému
majetku organizace. Jedna se o nejméné
vyhodny pomér mezi ro€nimi vynosy ze
zdravotniho pojisténi k hmotnému majet-
ku, ktery v priméru za fakultni nemocnice
¢ini 56,13%, zatimco ve FN v Motole je
40,2%. Tato relace je dana, objektivni a
ukazuje se, ze pro srovnatelnou pozici s
ostatnimi fakultnimi nemocnicemi by potfebovala
Fakultni nemocnice v Motole mit trzby ze zdravot-
niho pojisténi skokové navySeny o cca 1,5 mid.
ro€né, coz je pfi sou€asnych moznostech zdroji
vSeobecného zdravotniho pojisténi naprosto nere-
alné. Vykonovy potencial Fakultni nemocnice v
Motole, ktery se v relaci r. 2003/1999 zvysil o 63%

se jiz vyCerpava, a také zdravotni pojiStovny se
brani proplacet plny rust vykonnosti nemocnice.

Za Uspéch Ize povazovat udrzeni platbyschopnosti
a vyrovnané finan¢nich toky, o ¢emz svédci i sku-
te¢nost, ze FN Motol nepatfi mezi problematické

nemocnice, které byly ve sporu s dodavateli 1€kt
sdruzenych v asociaci AVEL.

V nakladech spojenych pfimo s pacientem doslo v
meziro¢nim srovnani k narustu, a to jednak z divo-
du zprovoznéni novych kapacit a jednak z divodu
navyseni vykonu, zejména v ramci traumacentra a

—
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spondylochirurgického centra.

1. 4. 2003 uzavrela Fakultni nemocnice v Motole
smlouvu o EPC, ktera zabezpecuje dodavatelsky
zpusob zajiStovani energii. Pfed topnou sezénou
doslo k revizim rozvodu tepla a energii a byly insta-
lovany registracni mista pro méfeni spotfeby tepla.
Diky regulacnim opatfenim doslo zatim k uUspore
vody a elektrické energie.

U ostatnich ukazatell je v polozce materidlovych
nakladd narGst sice vy38Si nez ve srovnani
2002/2001, ale to je zpusobeno zejména tim, Ze
dochazi k nakupu Sirsiho sortimentu, ktery je vSak
drazsi. NarlGst materialu pro udrzbu a narlst oprav
a udrzby byl zpusoben nejvice havarijnim stavem
détské ¢&asti Fakultni nemocnice v Motole, ale
bohuzel také jiz nezbytnymi revizemi a udrzbou
dospélé ¢asti. Navyseni nakladl na nékup pradla

odpovida navyseni poc¢tu pacientl. Vedeni nemoc-
nice pfistoupilo v roce 2003 ke kontrolam v hospo-
dareni s pradlem, jejichz cilem je zasadné vyresit
lokalni nedostatky pradla.

Narist mzdovych prostfedku ovlivnil sice hospoda-
feni Fakultni nemocnice v Motole méné nez v r.
2002, nicméné narlst mzdovych prostfedkd o 13
% predstavuje velky objem finan¢nich prostrfedkua a
celkové tvofi mzdové naklady 37 % z celkovych
nakladd. Zaroven doslo k nartstu pracovnikld diky
otevreni novych oddéleni.

Zdravotni vykony za rok 2003 predstavovaly narust
v priméru o 6 % hlavné diky uzavfeni dohod se
zdravotnimi pojistovnami. V roce 2003 se nevytvo-
fily v systému financovani ze zdravotniho

AKTIVA Stav k 31.12.2003 PASIVA Stav k 31.12.2003
STALA AKTIVA 7 048 901 464 VLASTNIi ZDROJE 7 049 992 820
nehmotny inv. majetek 41 467 889 majetkové fondy 7 027 377 600
opravky k NHIM -17 232 829 finanéni fondy 1519 938 446

Hmotny inv. majetek

10 117 394 947

hospodarsky vysledek

-1 208 759 213

opravky k HIM

-3 092 779 545

HV bézného ucetniho obdobi

-334 667 162

finanéni investice 51 002 neuhrazena ztrata min. let -1 543 426 375
OBEZNA AKTIVA 1092 486 518 ClZi ZDROJE 1 091 395 162
zasoby 86 429 916 dlouhodobé zavazky 0
kratkodobé pohledavky 355 182 689 kratkodobé zavazky 1076 610 425
finanéni majetek 275 412 464 bank. vypomoci a puUjcky 0
pfechodné ucty aktivni 375 451 448 pfechodné ucty pasivni 14 784 737

uhrn AKTIV

8 141 387 982

uhrn PASIV

8 141 387 982
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11, PERSONALNT E1NNOS

Fakultni nemocnice v Motole zaméstnavala k 31. 12. 2003:
v pirepoétenych poctech 4 910 zam. (+1,8 % oproti stavu k 31. 12. 2002)

ve fyzickych osobach: 5 346 zam. (+2,2 % oproti stavu k 31. 12. 2002)

V prabéhu roku 2003 byla personalné posilena nasledujici pracovisté :

oddéleni neurochirurgie a spondylochirurgie pro dospélé, klinika anesteziologie a resuscitace, interni Kklini-
ka, pneumologicka klinika, gynekologicko-porodnicka klinika, kardiochirurgické klinika a obé& ortopedické
kliniky. Nartst poc¢tu pracovnik( je pfedevsim v kategorii Iékar, jiny odborny pracovnik ve zdravotnictvi vyso-
koskolak, stfedni zdravotnicky pracovnik a souvisi s vyraznym rozsifenim objemu poskytované péce.

Profesni sloZeni ve fyzickych osobach (FO) a pfepoctenych poétech (PP)

2001 2002 2003 2001 2002 2003 INDEX 03/0
FO FO FO PP PP PP FO PP
LEKARI 902 939 1000 653 686 728 1,06 1,06
FARMACEUTI 22 22 23 20 20 21 1,04 1,05
OSTATNI VS 122 132 151 94 102 115 1,14 1,13
OSTATNI SS 54 47 43 50 43 42 0,91 0,98
SzP 2403 2493 2610 2320 2396 2514 1,05 1,05
NZP 84 90 87 76 83 79 0,97 0,95
pPzP 431 470 446 418 459 438 0,95 0,95
THP 564 590 591 546 572 574 1,00 1,00
DELNICI 465 450 395 478 462 399 0,88 0,86

Pocty pracovnikii r. 2003 v % dle kategorii (PP)
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Kvalifikacni struktura lékafi v %

2000 2001 2002 2003
Bez atestace 16,6 16,5 15,7 16,3
Atestace I. stupné 23,6 25,3 24,5 24,3
Atestace Il. stupné a nast. 59,8 58,2 59,8 59,4

Kvalifikacni struktura stfedniho zdravotnického personélu v %

2000 2001 2002 2003
PSS 34,7 33,7 32,1 33,4
Vys$Si odborné 1,2 2,8 8,3 7,7
Vysokoskolské 1,5 1,8 1,8 2,4

Nemocnice ma trvale vysoky podil Iékaft s vySSi specializaci z oboru. U stfedniho zdravotnického perso-
nalu se zvySuje podil zaméstnancu s vysokoskolskym vzdélanim.

Mzdova oblast

Na mzdové prostfedky bylo v roce 2003 vynalozeno celkem 1.214.965.137,- K& (bez OON - odmény
za prace konané mimo pracovni pomér). Oproti r. 2002 doSlo ke zvySeni o 142.083.863,- K¢,
tj. o 13,2 %.

Narust objemu mzdovych prostfedkl oproti r. 2002 je zpusoben zvySenim platovych tarifi v§em zamést-
nancum o 8,2% z nejvysSiho tarifu od 1.1.2003 podle nafizeni vlady €. 583/2002 Sb., zvySovanim plati v
ramci fadnych platovych postupu a zvySenim poc¢tu zaméstnancu Fakulini nemocnice v Motole.

Prdmeérny hruby plat v nemocnici k 31.12.2003 ¢inil 20 938 K¢&. Oproti r. 2002 se jedna o narist o 10,1 %.

Vyvoj primérného platu podle jednotlivych profesi

02001
W 2002
J2003

B &

< & _35:”’ SZP NzP PzP THP ¥
el ¥

F &

o
farmacead




vyrocka_2003_2 22.6.2004 16:49 Strénka 32 $

124 DARE) A MADACE NAD 100 00O, - K&

Abbott Laboratories, s. r. o.

Allen & Overy, Praha - Advokatni kancelar JUDr. Vaclav Valvoda
AstraZeneca Czech Repubilic, s. r. 0.
Boehringer Ingelheim, spol. s . o.
Burda Martin

Datasys s. r. 0.

Dostalek Frantisek, Ing.

Edwards Lifesciences AG

Euromedical

Eurotel Praha, spol. s . o.

HAIMA - Unie pro pomoc détem s poruchou krvetvorby
HC Slavia Praha s. r. o.

Hlavni mésto Praha - Magistrat
CHEMOPETROL, a. s.

KAUCUK, a. s.

Klub nemocnych cystickou fibrézou, obanské sdruzeni
LINET, spol. s r. o.

Lobby Ceska republika

Lvovi Zderika a FrantiSek

Medesa, s. r. 0.

Vladimir Minafik, KM-PRONA

Nadace CS - SRDCE

Nadace Détsky mozek

Nadace Charty 77

Nadace KomercCni banky, a. s. - Jistota
Nadacéni fond Prolomené ticho
Nadacéni fond Svét zvuku

Nadaéni fond Zena a Zivot

Novotny Jaroslay, Ing.

Pharmacia Ceska republika, s. r. 0.
Sanofi-Synthelabo, s. r. 0.
SeveroCeskeé doly, a. s.

SORM DANIEL, a. s.

Tesco Stores CR, a. s.
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Détské neurocentrum -
Nadacni fond na podporu détské neurologické kliniky v Motole
Jifik Jaromir, MUDr.
Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97
Nadace Narod détem
Nadace Prazské déti
Nadacni fond Kapka nadéje
Obé&anské sdruzeni Zivot détem
Sindler, ddIni a stavebni spole¢nost, s. . o.
TIPSPORT, a. s.

Fakultni nemocnice v Motole dékuje vdem uvedenym darcum, kteri
v roce 2003 prispéli svym darem, a zaroven i tém, jejichZ jména zde
nejsou z technickych divodu uvedena. Kazdy dar pfispél ke zlepSeni
peéCe 0 nase pacienty.



