











Vézeni pidtelé,

predkldddme Vém vyroéni zpravu za rok
2004. Tento rok byl v mnoha ohledech
prelomovy, a to nejen pro FN v Motole,
ale i pro Ceskou republiku (CR). Pro CR
se timto pielomem stal vstup do Evropské
unie (EU), pro motolskou nemocnici byl
tento rok zavrienim bezmdla pétileté
snahy o rekonstrukci d&tské dsti, jejiz fak-
tické zahdjeni probihd ve chvili, kdy
dostévate do rukou tuto vyroéni zpravu.

Vy3e zminény vstup CR do EU se pfimo
projevil i ve FN v Motole, a to tim, Ze
ob&ané ostatnich &lenskych statd EU zi-
skali v CR stejny statut jako Eedti pacienti,
coz nds stimuluje ke snaze o zvySovani
standardu poskytované péce. Tomu by
mélo napomoci i pfipojeni nasi nemocni-
ce k procesu mezinérodni standardizace
podle Joint Commission International,
kterd pFedstavuje v soucasnosti nejndroé-
n&jsi americké standardy pro posuzovéni
kvality pé&e nemocnic. V tuto chvili tento
typ akreditace obdrzelo pouze 34
nemocnic v celé Evrop& a vedeni FN
v Motole doufd, Ze i nase nemocnice
bude brzy patffit do této exkluzivni spo-
leénosti. Véfime, Ze ndm ziskani akredita-
ce umozni stat se vskutku uzndvanou
mezindrodni nemocnici, kterd bude
schopna poskytovat péé&i pacientim
v rémci celé EU.

FN v Motole v prib&hu roku 2004 ddle
rozdifovala a zkvalithovala spektrum
poskytované léZebné péce ve viech
zastoupenych oborech, nicméné je treba
zminit v této souvislosti pfedeviim otevre-
ni nové spindlini jednotky, kterd je jednim
ze &tyF pracovit poskytujicich tuto super-
specializovanou pééi v CR.

FN v Motole v ramci pomoci CR Iréku
pokracovala v poskytovdni péce o déti se
z&vaznymi vrozenymi srdecnimi vadami
na pracovidti Détského kardiocentra.

V probéhu r. 2004 se podafilo vyrovnat
ztrdtu v hospodafeni z prededlého roku,
kterd byla zpOsobena jednordzovym
dozafazenim veskerého majetku. Vysled-
ky hospodafeni nemocnice jsou opét
v &ernych &islech, coz znamend, Ze se
FN v Motole podafilo vyrovnat se zvy3e-
nim DPH i s dal3im rostem mezd a ostat-

nich nakladd. Z hlediska viech ekonomic-
kych ukazateld je nase nemocnice v sou-
Casnosti nejvétsim ceskym zdravotnickym
zafizenim se zdravym ekonomickym
zékladem a patfi mezi 100 nejvésich

podnik v CR.

FN v Motole zvysuje podil védecké a
vyzkumné &innosti. V pribéhu r. 2004
nemocnice obhdijila vyzkumny zamér na
léta 2005 - 2011 v celkové vysi
380 mil. K& Dafi se to zejména diky
0zkému propojeni nemocnice nejen
s ob&ma lékaiskymi fakultami Univerzity
Karlovy, ale €z s vyzkumnymi Gstavy
Akademie véd. FN v Motole se stdle vice
zapojuje do mezindrodni védecko-
vyzkumné spoluprdce, o &emz svéd&i zi-

skané granty z EU i USA.

Vézeni pidtelé, nelze zastirat, Zze tak
velké zafizeni, jakym FN v Motole beze-
sporu je, ma i své problémy. Nicméné
kazdodennim krédem vsech zaméstnan-
cb této nemocnice je snaha o poskytovd-
ni 3pickové lécebné i diagnostické péce
pro viechny pacienty tak, aby bylo spl-
néno motto nasi nemocnice: ,Slouzime
generacim”.

JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA
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V détské &ésti nemocnice je soustfed&no
celkem 17 oborové specializovanych
pediatrickych pracovisf.

- jednd se o nové
pracovisté, které vzniklo spojenim I. a Il.
détské kliniky a s vyjimkou problematiky
détské hematologie a onkologie zahrnu-
je légbu détskych pacientd téméf ve
viech odbornostech. Na kliniku bylo
b&hem roku pfijato 3 670 pacientd,
ambulantn& bylo o3etfeno témér 50 fisic
deéti.
Nefrologické pracovidté o3effilo 11 paci-
entd po TX ledviny, nové bylo zahdjeno
vy3etfovani urodynamiky u déti.
Gastroenterologicky tym pokracuje ve
zdokonalovani endoskopickych vysefieni
u déti nejniziich vahovych skupin. Byla
zahdjena é¢ba biologickymi preparaty
u pacientd s Crohnovou chorobou. Pra-
covni skupina pro endokrinologii a dia-
betologii zdokonalila diagnostiku a lé¢bu
u novorozencd. Na klinice pokraéuje
|é¢ba déti s autoimunitnimi chorobami,
do lécebnych protokold byly zavedeny
nové prepardty (Etanercept). Pneumolo-
gické pracoviité a skupina pro pacienty
s CF pokraéuje v endoskopické a labora-
torni diagnostice patogend pomoci PCR.

v probéhu roku zde bylo o3etfeno 2 801
novorozency, z toho 50 déti s porodni
véhou pod 1 500 g. Trvale je zazname-
ndvdna vysokd obloznost na JIRP i jed-
notce intermedidlni pé&e. Pokracuje
lé¢ba klasickou ventilagni podporou,
HFOQV, aditivni inhalace NO, neinvazivni
ventilaéni podpora N-CPAP.

- nové zde bylo diagnostikovéno a
[éZeno 165 déti se zhoubnymi nadorovy-
mi chorobami, transplantaci kostni dfené
podstoupilo 42 déti. Pokracuje rozvoj
mezindrodni spolupréce v pfistupu lé&by
déti s Ewingovym sarkomem, déti s Wilm-
sovym nédorem, akutni myeloidni leuké-
mie a relapsu akutni lymfoblastické leuké-
mie.

Byl zaznamenan dal3i rozvoj laboratorni
a vyzkumné &asti kliniky - molekuldrni
zéklady détskych nddorovych onemoc-
néni a lécebné aplikace.

je unikdtnim pra-
covistém svého druhu v CR. Hospitalizo-

véno bylo 840 déti a tymem kardiocent-
ra provedeno celkem 479 kardiochiruric-
kych operaci a dal3ich cca 30 operaci
v prazskych neonatologickych centrech.
Ambulantné bylo o3etfeno 4 758 dét-
skych pacientd. Pracoviité se soustreduje
na prenatélni diagnostiku a provadi katet-
rizaéni lé&bu (366 vykond), kterd Easto
nahrazuje operaéni z&krok.

Détska neurologicka klinika - na
klinice bylo hospitalizovéno 1 370 paci-
entd, intenzivné byla vyuzivéna jednotka
monitorovdni epilepsie, v ambulantni sloz-
ce bylo o3etfeno 8 134 pacientd. Nové
metody zavedené na pracovidti v roce
2004 jsou transkranidlni magnetickd sti-
mulace pdrovd i repetitivni, rozsifeni pre-
doperaéniho epileptochirurgického moni-
torovdni, rutinni zavedeni iktalntho SPECT
vy3etfeni, zavedeni vy3etfovani 7 novych
genl v DNA laboratofi.

Détska psychiatricka klinika -
béhem roku zde bylo hospitalizovéno
463 pacientd, ambulantné bylo vy3ette-
no 3 085 déti. Pokraduje léZba dati
s poruchami pfijmu stravy, psychotickymi
stavy, autismem a |é¢ba pacientd se suici-
didlnimi pokusy.

Klinika détské chirurgie - na klinice
bylo hospitalizovano 2 937 pacientd,
bylo provedeno 2 022 operaci, ambu-
lantné bylo o3etfeno 25 532 déti. B&hem
roku byla zavedena novd miniinvazivni
metoda pro korekci vpd&eného hrudniku.
Na pfistroji Duet Encompass bylo zahé-
jeno vy3etfovani EMG dna pdnevniho,
manometrické méfeni urologickych a
proktologickych pacientd.

Klinika usni, nosni, kréni pro déti -
hospitalizovala 2 631 déti a ambulantné
o3effila 14 377 pacientd, bylo provede-
no 2 332 operaénich vykond, z toho
u 26 déti byl zaveden kochledarni implan-
tét. Klinika provadi specializovand vyset-
feni sluchu u rizikovych novorozencd.
Souédsti kliniky je specializované Fonia-
trické oddéleni.

Détska stomatologicka klinika a
odd. maxillo-facialni chirurgie -
pracovi$té provedlo 964 operaénich
vykond a ambulantné o3effilo 16 200
détskych pacientd. Jako prvni v CR zde
byla provedena komplexni ndhrada tem-
poromandibuldrniho kloubu, pfi oetfové-
ni pacientd s vrozenymi vadami byl opa-
kované pouzit implantét z POREXu ke
korekci obli¢ejové asymetrie.

Détské neurochirurgické oddéleni
— pokraéuje v neuroonkologickém pro-
gramu, byl rozdifen program - lé&eni
hydrocefalu endoskopickou technikou.
Pracovisté ddle implantuje baklofenové
pumpy u spastikd.

Klinika gynekologie déti a dospi-
vajicich - zde bylo hospitalizovano
488 pacientek s problematikou vroze-
nych vyvojovych vad a hormondlnich
poruch, pfip. s onkologickou problemati-
kou. Ambulantné bylo vysetfeno 6 718
déti.

Centralni operaéni saly - bylo pro-
vedeno 7 113 operaénich vykond.
Centralni pFijmové oddéleni -
b&hem roku zde bylo ve viech ambulan-
cich osetfeno 28 705 pacientd.
Détska poliklinika - zde bylo v pri-
b&hu roku vy3etieno 143 923 déti.

Spoleéna pracovisté
détské a dospélé éasti

Klinika anesteziologie a resuscita-
ce - zabezpeluje resuscitaéni pédi
o dospélé i déti viech vékovych kategorii.
Celkem  bylo hospitalizovdno 872
dospélych a 502 détskych pacientd,
prakticky z celé republiky. Klinika posky-
tuje anesteziologickou lé¢bu na 45
sélech, bylo provedeno 39 588 aneste-
ziologickych vykon0, véetné novorozen-
cb, kardiochirurgickych pacientl a vyko-
nd u pacientd s transplantaci plic. Klinika
je 3kolicim pracovistém pro pre- i post
gradudlni vyuku.

Ortopedicka klinika UK 2.LF - v dé&t-
ské &dsti se specializuje na korekci vroze-
nych vad, 1é¢bu neurologicky postize-
nych pacientd, traumatologii a komplex-
né& fesi problematiku onkologickych one-
mocnéni pohybového apardtu. V dospélé
Easti se zvySuje pocet artroskopickych
miniinvazivnich vykon0, byla provedena
prvni operace s distrakénim hfebem ISKD
pro zkrat dolni konéetiny, pro kloubni
néhrady je standardné pouzivéna techni-
ka navigace. Celkem bylo na klinice hos-
pitalizovano 4 503 pacienti a provede-
no 4 321 vykono.

Rehabilitaéni klinika se spinalni
jednotkou a Centrem lécby bolesti
- klinika je centrem rehabilitagni lécby
mnoha $pickovych sportovcd, v 10zkové
&asti bylo hospitalizovdno 551 pacientd,
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ambulantng a konzilidarné bylo provede-
no 11 845 vy3etfeni a 689 049 vykond
fyzioterapeut a ergoterapeutd. Sou&asti
kliniky je Centrum lécby bolesti, kde
bylo o3etfeno 11 137 pacientd a prove-
deno 7 697 invazivnich vykond, v&etné
zavedeni 8 neuromodulaénich technik
v rédmci midni stimulace. Samostatnou
&asti kliniky je nové oteviend spindlni jed-
notka  zajisfujici komplexni pééi o paci-
enty s mi¥nim poskozenim s paraplegio-
logickou ambulanci pro tyto pacienty.
O¢ni klinika déti a dospélych s Cent-
rem zrakovych vad - v détské &asti
pUsobi jako superkonziliarni pracovisté
pro celou CR, specializuje se na dio-
gnostiku a |é&bu  retinopatie predéasné
narozenych déti, problematiku dé&tského
glaukomu, 3edého zdkaly, traumatologii
a onkologickd onemocnéni. V dospélé
Easti poskytuje péé&i v rozsahu svého
oboru, v&etné& traumatologie. Pfijato bylo
1 092 pacient, ambulantné o3etfeno 21
449 pacientd a bylo provedeno 993
operaci. Sou&dasti kliniky je Centrum zra-
kovych vad, které poskytuje vysoce indi-
vidudlni pé&i pacientdm s t&zkym zrako-
vym postizenim.

Dospéléa éast

V dospélé éasti FN v Motole je 19
specializovanych pracovist, ddle 4
spoleénd pracovidté pro détskou
i dospélou &dst a rozsdhly komplex
spoleénych vysetfovacich a lééeb-
nych slozek.

Interni klinika - se soustieduje zejména
na péci o pacienty ve specializovanych
oborech gastroenterologie - provedeno
7 944 endoskopickych vykond, déle na
nefrologii s problematikou dialyzy, dia-
betologii, metabolické poruchy s jednot-
kou intenzivni péle a nové revmatologii.
Na lizkovych &astech bylo v lofiském
roce hospitalizovano 5 854 pacientd.
Kardiologickd klinika - nové vznikla v r.
2004, bylo hospitalizovéno 973 pacien-
t, provedeno 3 915 intervenénich vyko-
nd, 6 493 ECHO vy3etfeni, v kardiosti-
mulaéni poradné bylo vysetfeno 4 635
pacientd.

Neurologickd klinika - léceno 2 147
pacientd, ambulantng o3etfeno 18 476

pacientd, provedeno 6 098 diagnostic-
kych a légebnych vykond, nové zavede-
ny metody umoziujici hodnoceni prosto-
rového vnimani, vy3etfovani poruch pro-
storové paméti a mnohé dal3i.
Pneumologickd klinika - joko nosné
programy |ze oznadit diagnostiku a lé&bu
pacientd s bronchogennim karcinomem,
cystickou fibrézou, pfedoperaéni lébu
pacientd indikovanych k transplantaci
plic, rozsahly bronchoskopicky program -
provedeno 1 447 vykond. Celkem hospi-
talizovédno 1 996 pacientd, ambulantné
odetfeno 13 010 pacientd. Nové byla
zahdjena &innost Centra &by zdvislosti
na tabdku.

Klinika nukledrni mediciny a endo-
krinologie - bylo osetieno celkem 38
740 pacientd, hospitalizovéno bylo
1 059 pacientd, celkové bylo provedeno
92 952 vykond. Klinika se dlouhodobé&
soustfeduje na |é¢bu onemocnéni 3titné
zl4zy a na rozvoj radionuklidové dia-
gnostiky.
Radioterapeuticko-onkologické oddé-
leni - poskytuje komplexni protinddoro-
vou |é&bu, hospitalizovano bylo 2 320
pacientd, ddle bylo provedeno 89 964
vykond radioterapie na 3 linedrnich
urychlovagich a aplikovéno bylo 3 428
cykld chemoterapie. Pracovisté je zafaze-
no do fady mezindrodnich studii s onko-
logickou tematikou.

Infekéni oddéleni - v lofském roce zde
bylo hospitalizovéno 767 pacientd,
z nich bylo 128 zavislych na drogdch.
Ambulantné je sledovano 7 318 pacien-
t6. Byl zahdjen substitu&ni program bu-
prenorfinem v ambulanci pro drogové
zavislé pacienty.

Oddéleni chronické resuscitace a
intenzivni péée - se soustfeduje na dlou-
hodobou 1é¢bu pacientd zavislych na
ventilaéni podpofe, aktivné se podili na
vytvéieni koncepce péée o tyto pacienty
na celorepublikové i mezindrodni Grovni,
pfipravuje pacienty a jejich rodiny na
program domdci umélé plicni ventilace.
Chirurgickd kl. UK 2. LF s traumatolo-
gii - hlavni zaméfeni kliniky je na abdo-
mindlni chirurgii véetn& proktologie, chi-
rurgii 3titné zldzy a traumatologii. V roce
2004 bylo hospitalizovéno 6 764 paci-
entd a provedeno 4 371 operaci v&etné
traumatologickych, ambulantng 52 372,
z toho na traumatologii 29 358. Nové

byla zavedena metoda liposukce lymfe-
dému, pfipravuje se implantace umélého
svérace anu.

3. chirurgické kl. UK 1. LF - dlouhodo-
bé zaméfeni na hrudni chirurgii v&etné
chirurgie jicnu, klinika je centrem postgra-
dudlni vyuky v oboru hrudni chirurgie pro
celou CR. Jako jeding v republice prové-
di transplantace plic, pfipravuje odbér
plic od ddrcd s nebijicim srdcem. Hospi-
talizovéno bylo 3 678 pacientd a prove-
deno 2 812 operaci, ambulantn& léeno
19 802 pacientd.

Ortopedickd kl. UK 1. LF - dlouhodobé
zaméfena na néhrady velkych kloubg,
v&etné léeby septickych komplikaci téchto
vykon0, podili se na vyvoji novych kloub-
nich ndhrad a je 3kolicim centrem v pro-
blematice aloplastiky s mezindrodni
pUsobnosti. V roce 2004 bylo hospitalizo-
véno 4 387 pacientd a provedeno 4 185
operaci. Ambulantng bylo osetfeno 30
534 pacientd.

Kardiochirurgické kl. - provadi kardio-
chirurgické a cévni operace, spolupracu-
je na programu chirurgického feseni vro-
zenych vad v dospé&lém véku, v roce
2004 bylo provedeno celkem 888 ope-
raci, z toho 785 kardiochirurgickych,
z nichz bylo 666 v mimoté&lnim obé&hu.
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku
UK 1. LF - zaji3fuje komplexni 1é¢bu ve
svém oboru pro pacienty celé republiky,
specializuje se na onkochirurgii, nové
byla zavedena radiofrekvenéni ablace
kofene jazyka, vypracovdna metoda
detekce sentinelové uzliny u nddord Gstni
dutiny a orofaryngu, vy3effovdni video-
stroboskopii  pfed mikrochirurgickymi
vykony, hospitalizovdno bylo 3 833 paci-
entd, ambulantné o3etfeno 46 224 paci-
entd a provedeno 3 517 chirurgickych
vykond.

Gynekologicko-porodnickd klinika -
provedeno 5 097 opera&nich vykong,
z toho 928 laparoskopicky, bylo odve-
deno 2 735 porodi, z toho 550 sekci.
Klinika se specializuje na onkogynekolo-
gické vykony, urogynekologické opera-
ce, provozuje Centrum asistované repro-
dukce, je perinatologickym centrem, je
fesitelem nebo spolufesitelem fady gran-
td a vyzkumnych zamérd.

Urologickd klinika - provadi 1é&bu
v celém rozsahu oboru, specializuje se
na onkourologickou problematiku, endo-




skopické vykony, je centrem pro chirur-
gickou konverzi pohlavi. V minulém roce
bylo hospitalizovano 1 989 pacientd,
ambulaniné oleffeno 28 676 nemoc-
nych. Provedeno bylo 1 321 invazivnich
vy3etteni, 1 445 operaci. V r. 2004 bylo
zavedeno feseni striktur mocové trubice
u muzd pomoci aceluldrni matrix.
Neurochirurgické oddéleni - zdjistuje
[é&bu dospélych pacienti v rozsahu celé-
ho oboru, s dirazem na traumatologii,
miniinvazivni pfistup u degenerativnich
onemocnéni patefe a byla zahdjena sta-
bilizace bederni patefe systémem DIAM.
Celkem bylo hospitalizovéno 658 paci-
entd, bylo provedeno 784 operaci
a ambulantné vysetfeno 4 887 pacientd.
Spondylochirurgické oddéleni - ve
spoluprdci s pfibuznymi obory je provo-
zovatelem spondylochirurgického centra
s nadregiondlni pisobnosti, podilelo se
na dokoné&eni multicentrické evropské stu-
die dynamické kréni dlahy, byly zavede-
ny techniky fixace atlanto-axidlniho kom-
plexu, techniky mobilnich n&hrad mezi-
obratlovych plotének kréni a bederni
oblasti a rozpracovény techniky miniinva-
zivnich pfistup v oblasti hrudni a beder-
ni patefe. Hospitalizovéno bylo 1 017
pacientd, u kterych bylo provedeno 918
operaci pdterfe.

Oddéleni dermatovenerologie -
poskytuje ambulantni 1é¢bu v celém roz-
sahu oboru, o3etfeno bylo 28 870 paci-
entd, na sdle provedeno 1 009 vykond.
Oddéleni dispenzarizuje pacienty s koz-
nimi tumory, povinné hla3enymi veneric-
kymi chorobami a koznimi chorobami
z povolani.

Oddéleni urgentniho pfFijmu dospé-
lych - poskytuje nepretrzitou ambulantni
péci viem pacientdm s akutnim onemoc-
nénim, za rok 2004 bylo vysetfeno a
odeffeno 14 477 pacientd. Oddéleni je
zaklddajicim ¢&lenem Sekce urgentnich
piijmt CLS urgentni mediciny a mediciny
katastrof JEP.

Lécebny dlouhodobé& nemocnych |, I,
Il - pracovisté ndsledné péce, které pro-
vozuje 381 lozek, na kterych probiha
vyuka geriatrie, pracovisté se ddle podili
na vyuce o3effovatelstvi, rehabilitace,
Uzce spolupracuje s dobrovolnickym hnu-
tim, porddd spoledenské akce pro své
pacienty. Obloznost je dlouhodobé
kolem 95 -97 %, v roce 2004 zde bylo
|éZeno 863 pacientd.

Komplement

Klinika zobrazovacich metod -
u 196,5 tisice pacientd bylo provedeno
258 fisic vysetfeni. Disponuje moderni
technikou, na MRI oddé&leni provédi i pre-
natdlni diagnostiku, spekiroskopii, funkéni
vy3etfeni a MR vy3etfovani srdce. Kardio-
angiografické pracovisté provedlo 2 800
invazivnich vysetieni, véetn& o3etfeni
intrakranidlnich aneurysmat, embolizace
tumord a cévnich malformaci v déti
i dospélych, pouzivd metodu dilatace
karotickych tepen s pouzitim trojrozmérné
rekonstruk&ni angiografie, rutinné prové-
di intervenéni vykony pod CT kontrolou.

Oddéleni klinické hematologie -
zajisfuje ambulantni pééi ve svém oboru
a nepfetrzity laboratorni provoz, v&etné
zavédéni novych metod nezbytnych pro
program transplantace kostni dfené, dia-
gnostiku vrozenych a ziskanych krvdci-
vych stavd a diagnostiku leukemii. Cel-
kem bylo v r. 2004 provedeno 557 246
vykond.

Oddéleni krevni banky - zdjisfuje
zdasobeni krvi a krevnimi derivaty pro
viechna pracovi§té nemocnice, provadi
odbéry autotransfuzi pro Motol i NNH,
rozsifuje spekirum imunohematologic-
kych vysetieni. Dle opakované kontroly
SUKL spliuje pozadavky spravné vyrobni
praxe dle platné legislativy.

Ustav biologie a lékaFské geneti-
ky - byly zavedeny nové metody v oblas-
ti genetického poradenstvi a diagnostiky
geneticky podminénych chorob na Grovni
chromozomié a gend. Ustav provozuje
ambulantni poradenstvi, poskytuje super-
konziliarni sluzby v rdmci republiky a spo-
lupracuje s mnoha zahraniénimi pracovis-
ti.

Ustav patologie a molekularni
mediciny - vysetieno biopticky bylo 21
882 pacientd, byly rozdifeny specializo-
vané metodiky imunohistochemické,
molekularné patologické a  pritokové
cytometrie, specializuje se na problemati-
kv diagnostiky tumord a neuropatologii
s komplexni diagnostikou svalovych one-
mocnéni.

Ustav lékaiské mikrobiologie - se
zamé&Fuje na komplexni mikrobiologickou
diagnostiku, byla zavedena celd fada
novych metod v&etné& kvantitativniho sta-

noveni DNA pomoci PCR, zpfesnéni dia-
gnostiky methicilin rezistentnich kmend
Staphylococcus aureus a mnohé dal3i.
Spolupracuje Gzce s epidemiology pfi
sledovani vyskytu NN a vyskytu multirezi-
stentnich patogend, provozuje antibiotic-
ké stredisko.

Ustav imunologie - v laboratorni
&asti bylo provedeno 224 875 vy3efieni,
ambulantné a konzilidrn& bylo vy3etfeno
9 656 pacientd. Byly zavedeny cytoto-
xické funkéni testy, stanoveni ECP pro dia-
gnézu alergickych onemocnéni a zahé-
jena pfiprava akreditace laboratofe.
Ustav se podili na pré i postgradudlni
vychové a vyzkumné &innosti.

Ustav klinické biochemie a pato-
biochemie - za rok 2004 bylo prove-
deno 4 069 278 vykonU, byly zprovoz-
nény nové analyzatory a pfistroje, zave-
deny nové specializované vysetfovaci
metody. Ustav se podili na pre- i post-
gradudlni vyuce, byla zahdjena pfiprava
akreditace.

Klinika t&lovychovného lékafstvi - prové-
di z&t&zovd funkéni vysetieni u pacientd
s kardiovaskularnim syndromem a s meta-
bolickym syndromem, poskytuje sluzby
pro sportovce.

Transplantaéni centrum - mé na sta-
rosti koordinaci transplantaénich progra-
md, podili se na odbérech orgdni a je
centrem pro odbér, zpracovdni, alokaci a
klinické pouziti kardiovaskularni tkéng,
které bylo MZ CR uznéno jako Speciali-
zovand tkdhovd banka pro kardiovasku-
l&rni tkéh a muskuloskeletdrni $t&py.

Fakultni nemocnice v Motole md sta-
tut traumacentra v dospélé i v détské
&asti.
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Védeckd a vyzkumna &innost je ve Fakult-
ni nemocnici v Motole rozvijena na multi-
dimenziondlni Grovni a v t&sné spolupréci
s Univerzitou Karlovou, pfedeviim 2.
lékatskou fakultou, jez ve FN v Motole

sidli.

Komplex této &innosti je soustfedén hlav-
né do formy grantd a vyzkumnych z&dmé-
r:

28 granty Interni grantové agentury

MZCR

2 granty Akademie véd

2 granty EU

6 grantd EU ve spoluprdci s UK 2. LF
1 grant USA

16 grantd IGA, z toho 3 ocenéni A
10 ocenéni B
3 ocenéni C

Z 15 podanych Zé&dosti o0 nové granty v r.
2004 bylo 10 pfijatych.

Rok 2004 byl vyjimeény z hlediska fede-
ni Vyzkumnych zédmérd (VZ), které pred-
stavuji instituciondlni podporu  védy
a vyzkumu ve FN v Motole, nebot byl
poslednim rokem fedeni komplexniho VZ
FN v Motole 2000 - 2004 a rokem pfi-
pravy nového VZ na léta 2005 - 2011.

Rozmér VZ 2000 - 2004 demonstruje
celkovy pocet téméf 650 vykdzanych
publikaci za rok 2004:
124 domécich publikaci
2 domdci monografie
32 kapitoly v ¢eské monogrdfii
38 krdtkych sdéleni v Easopisech
56 vyzadanych domécich predndsek
215 nevyzadanych domdcich prednasek
58 domdcich posterd
42 zahraniéni impaktované publikace

1 zahraniéni monografie

2 kapitoly v zahraniéni monogrdfii

33 posterd

45 predndsek, z toho 12 vyzadanych

V sumé finanénich prostredki jsou tyto
aktivity v roce 2004 zobrazeny nésledo-
vné:

13,0 miliond K& granty IGA

3,5 milionu K¢ ostatni granty

11,0 miliond K& VZ v poslednim roce

FN v Motole sdili svou vyzkumnou
zékladnu s UK 2. LF a v mensi mife
s nékterymi dalsimi pracovidti UK. Na
vyzkumu ve FN v Motole se taktéZ podi-
leji postgradudlni studenti a absolventi.
V roce 2004 dosdhli tito pracovnici, ktefi
jsou zdroveri zaméstnanci FN v Motole,
na nejvyssi pocty ve védé a vyzkumu.
MUDr. Josef Zahradnik, Ph.D., pracovnik
Ustavu patologie a molekuldrni mediciny,
byl ocenén cenou Doctorandus v projek-
tu Ceskd hlava. MUDr. Pavel Seeman
z Kliniky détské neurologie ziskal cenu
Ministryné skolstvi CR.

Rozvoj védeckych aktivit je podporovan
i pfipravou pracovnikd s potencidlem
védecké prdce na poli aplikovaného kli-
nického vyzkumu. V této souvislosti byl
v roce 2004 ve FN v Motole zahdjen
kombinovany program védeckého a pro-
fesniho vzdélavani, M.D., Ph.D. program.
Tento program je organizovén spolu
s 2. lékarskou fakultou a umozfuje nej-
lepsim studentom Ph.D. studia vykondvat
svou profesni pfipravu vedouci k ziskani
specializace v klinickém oboru ve FN
v Motole. V roce 2004 ziskalo v rdmci
tohoto programu umisténi ve FN v Moto-
le prvnich 10 Ph.D. studentd.







Ogetfovatelskd pé&e ve FN v Motole vyu-
Zivd poznatkd moderniho o3etfovatelstvi,
technické a odborné zdzemi moderni
evropské nemocnice skloubené s prvky
etického a individudlniho pfistupu k paci-
entdm.

Poskytovdni o3effovatelské péce ve fakult-
nim zdravotnickém zafizeni vyzaduje
odborné pfipraveny osetfovatelsky perso-
nél. V roce 2004 pokracovaly vzdélava-
ci akce v rdmci celoZivotniho vzdélavani,
které vychdzeji z potieb pacienty,
zaméstnancd a novych trendd v oboru
o3effovatelstvi, napf. seminafe zaméfené
na problematiku komunikace, videotrénin-
ku interakei, enterdlni vyZivy, bazdlni sti-
mulace, znakové fedi, hojeni ran a dal-
Sich. Zdravotnici absolvuji také fadu spe-
cializovanych kurzd. Odbornd praxe
absolventd byla upravena dle pozadavkd
zékona o nelékaiskych profesich. Novy
model pfipravy se sklédd z povinnych
semindfd, vlasini praxe na pracovisti,
zpracované kazuistiky a zakon&eni for-
mou pohovoru a testu znalosti. Erudova-
ny a vzdélany oeffovatelsky persondl
nepochybné pfispiva ke zkvalitnéni pé&e
o pacienty.

Pro poskytovani kvalitni o3etfovatelské
péce se osvédiila zpétnd vazba, kterou
poskytuiji vysledky kontinudIniho sledové-
ni indikdtord kvality o3etfovatelské péce
- dekubitd a paddd pacientd. Monitorové-
ni redlného stavu kvality péée slouzi
k 0&inné a cilené prevenci. Vyhleddvani
rizikovych pacientd vedlo ke snizeni
vyskytu zranéni zpdsobenych pdadem.
Hlg3eni o padu pacienta a vyskytu deku-
bitd jsou soucdsti standardnich postupd
na jednotlivych pracovistich.

Vyskyt dekubitd je vyznamnym indikéto-
rem o3etfovatelské péce, dobfe ovlivnitel-
nym kvalitni prevenci a lé€bou. | pfi nej-
lep3ich preventivnich opatfenich nelze
vzdy vzniku dekubitd zabrdanit, zejména
jedné-li se o pacienty s velmi zdvaznym
onemocnénim. U pacientd pfijatych
s dekubitem pozorujeme vyskyt vy3siho
stupné tohoto poskozeni integrity kize.
Dekubity vzniklé na matefském oddéleni
jsou oproti tomu z jedné poloviny zachy-
ceny v pocdteénim stddiv, tedy velmi
dobre lécitelné. Celkovy pocet 538 deku-
bitd ve FN Motol za rok 2004 na 77 tisic
hospitalizovanych  pacientd  sv&d&i
o vysoké kvalité oSetfovatelské péce.







Rozpodet pro rok 2004 byl stanoven
v 1. pololeti na jednotliva ¢tvrileti, ve
2. pololeti na mésice &ervenec az srpen
a zAfri az prosinec.

Ve viech rozpodtech se vychdzelo ze
srovnatelného obdobi roku 2003. Pfi tom
se viak individudIng pfistupovalo ke
kazdé klinice (oddéleni), aby byly
zohlednény zmény struktury nebo néplné
&innosti kazdého ndkladového stfediska.
Z&kladnim parametrem tvorby rozpoctu
byly dosaZené vyse sledovanych ukaza-
teld v pfedchdzejicich obdobich a déle
nutnost dosazeni hospodérnosti s 1é&ivy
a zdravotnim materidlem.

Hospoddfsky vysledek Fakultni nemocni-
ce v Motole k 31.12. 2004 skondil ziskem
ve vy3i 151,87 tis. K& Byl ovlivnén zejmé-
na zménou odpisového pldnu, kterd byla
schvalena MZCR (&j. FIN 15263,/2004),
pfisnym dodrZovdnim Uspory v ndkla-
dech, pretétovanim fondu reprodukce a
predeviim zvy$enim produkce zdravotnic-
kych vykond.

V poslednich letech do3lo ve Fakultni
nemocnici v Motole ke zvy3eni vyuZiti
[0Zek téméF o 12 %, zvy3eni poétu hospi-
talizaci, zvySeni poctu ambulantnich
vySetfeni i poctu vykdzanych bodo.
V 1.1 2. pololeti roku 2004 nebyla opét
vyddna vyhlaska a ve 2. pololeti nebyl
stale pfipraveny systém Ghrad DRG.

S ndristem poétu vykond doslo zdaroven
k efektivnosti produkce a hodnota poétu
vykézanych bod/1K& mzdovych nékla-
do dosdhla 2,44. Hodnota bodu/1Kg
materidlovych ndkladd byla 2,82. Pro
srovndni v roce 2000 byla tato hodnota
3,11.

Zména sazby DPH od 1. 1. 2004 postih-
la motolskou nemocnici v plné mife bez
moznosti odpoétu. Prijetim novely zakona
o DPH od 1. 5. 2004 se stala nemocnice
od 1. 8. 2004 platcem s moznosti mini-
mélniho odpoctu. Od 1. 8. 2004 do

31.12. 2004 bylo odvedeno FU pro
Prahu 5 &astka 1 782 tis. K& PFitom se
disledkem zmény zdkona a vy3e sazby
podstatné zménily ceny dodavateld.

| pfes dosud nevyfeseny havarijni stav
DFN doslo v roce 2004 k udrZeni nékla-
di na opravy a Gdrzbu, ale v oblasti
ndkladd za sluzby doslo ke zvyseni.
Zéaroven viak doslo ke zvy3eni investic
z vlastnich zdrojd, aby mohl byt zaqjistén
provoz détské nemocnice.

Ve druhém pololeti 2004 stdle probiha-
la pFiprava rekonstrukce DFN. Vzhledem
k probihajicimu vybérovému fizeni podle
zdkona & 199/1994Sb., v platném
znéni a dle ustanoveni vyhlasky Minister-
stva financi CR & 40/2001, byly pridéle-
né investiéni prosttedky na rekonstrukei
DFN vraceny do stdtniho rozpoétu na
rezervni fond a jejich vyuZiti se predpo-
klada v roce 2005, kdy by méla byt
rekonstrukce zahdjena.
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Prehled nakladuo

l 1 % potraviny pacienti
I 2 % krev
l 2 % ostatni naklady
. 3 % material
- 4 % opravy a udrzba
- 8 % prodané zbozi
il 9 % sluzby
- 9 % odpisy
- 11 % leky
- 14 % SZM
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Prehled vynost

1 % dotace od zrizovatele

3 % jiné ostatni vynosy

3 % zudtovani fondu

10 % trzby za prodané zbozi

83 % vynosy za zdrav.vykony
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Srovndni ndkladu a vynost roku 2003 a roku 2004

Ndklady spojené pfimo s pacientem

45639351 49055661 3416310 7,49
U 7703691 9846292 21 42601 27,81
590 922,26 65071218 5978992 1012
3898915 4156694 257779 661

Celkem 1163 341,83 1281298,65 117 956,82 10,14

V nékladech spojenych pfimo s pacientem doslo v meziro&nim srovndni k néristu vli-
vem zvy3eni obratu, zménou sazby DPH, ale také zvy3enim cen u potravin.

Ndklady na el. energii, vodu, plyn

12380084 2623504 243420 10,23
9460673 9819186 358513 379
| 5144049 4761950  -3820,99 7,43
16984806 17204640  2198,34 1

Energie byla zajitfovana smluvné firmou EPC. Firma EPC postupné provadi vyménu
topnych rozvodd a provédi regulaéni opatfeni, coz zajisti Usporu garantovanou smlou-
vou EPC Motol 2002/827. Upravou zdkona &. 588/19925b. doslo ke zméné sazby
DPH u sluzeb z 5 % na 19 %, coz zapficinilo zvyieni ceny vodného a stoéného.

N
3

Mzdové ndklady

rok 2003 rok 2004 zmeny zmeny

IZ] 340,94 1 248 329,07 26 988,13 2, 21

((zdravotni poj. ) [11081009,20 11074219 2732,99 7=
131670531 32282978 612447 193
2429472 24748,60 453,88 i |
11670350,17 1706649,64 36 299,47 o |

Oproti ndristu mezd v meziro&nim srovndni roku 2002/2003, ktery ¢inil 13 %, byl
meziro&ni nérist roku 2003/2004 pouze 2 %. Od 1. 1. 2004 byl v platnosti viddou
nafizeny pfechod na 16ti tfidni platovou tabulku a byly restrukturalizovény osobni pfi-
platky. V tomto roce byl vyplacen dal3i plat pouze ve vy3i 10 a 25 %.




Ostatni ukazatele

rok 2003 rok 2004 zmény zmény

4826395  55570,46 730651 1514
1702679 1477924 2247,55 1320
[ 1790232 1465965 324267 TSI
1 164336,47  164007,09 -329,38 0,20
122518234 26316487 37 982,53 1687
T 47271187 51218131 39 469,44 835

U ostatnich ukazateld v polozkdch materidl pro ¢drzbu, pradlo, opravy a udrzovani
doslo ve srovndni s rokem 2003 ke snizeni nebo stagnaci ndkladi, coz vzhledem ke
zvy3ovani cen a havarijnimu stavu nemocnice je velmi dobry vysledek. Nardst, ktery se
objevil ve sluzbdch, je zpisoben pfedeviim Gpravou sazeb DPH, a zdroveh zménou
zdkona & 235/2004 Sb., kdy se velka &ast dodavateld stala platci DPH. Taktéz na
cendch sluzeb se projevila zvysend cena pohonnych hmot, kterd navysila sazbu
dopravného a cestovného, rovnéz bylo zvydeno postovné a ndklady na ostrahu.

Vynosy za lééeni pacients

" rok 2003 rok 2004 zmény zmény

Trzby za vykony VZP| |2 417 088,12 2 623 590,67 206 502,55 8,54

1zby za vykony 0557,91 1118 454,01 147 896,10 1524
ost. zdr. poj.

4
Ost. zdravot, wkony] | 78 167,75 71750,65 -6 417,10 -8,21
Celkem 13465813,78 381379533 347 981,55 10,04

Zdravotni vykony za rok 2004 predstavovaly narist v proméru o 10 % zpdsobeny zvy-
$enim produkce zdravotnich vykond. Zména hodnot zdravotnich poijidfoven je zpisobe-

na migraci pojisténcd. Vlivem vstupu do EU se preslo k G¢tovdni cizincd ze zemi EU na
hodnotu jako pacienti CR, a proto doslo k poklesu ostatnich zdravotnich vykond.

Zavazky a pohledavky

N

623 891 603,69 K&

Pohledavk

569 731 003,31 K&

WI

!

- Zavazky po splatnosti

2 395 115,67 K¢

ohledévky po splatnost

318 043 332,00 K¢

N

i

Oproti roku 2003 se stav zdvazkd zvy-
§il 0 23 %, ale tento nérdst byl zpisoben
postupnym prechodem splatnosti faktur
z 90 dnd na 120 dnd. Tento postup byl
vyvoldn piedeviim zvysujicimi se zdvaz-
ky po splatnosti a ristem obratu nemoc-
nice a predeviim pak prodluzujici se
splatnosti faktur ze strany VZP.

Zé&vazky po splatnosti jsou minimélni
a jejich zostatek je ovlivnén zévazky,
které nebyly schvdleny nebo jsou rozpo-
rovany.

Vyse pohledavek po Ihité splatnosti byla
ovlivnéna predeviim pohledavkou za
VZP a pohledavkami za cizince, které
trvale a dynamicky rostly. V roce 2004
bylo odepsdno do ndkladi 3,495 mil.
K& za nedobytné pohledavky. Tyto
finaneni prostfedky mély byt pFijmem
nemocnice, nebof zdravotnické vykony
byly provedeny, aviak misto toho se staly
nékladem a negativné tak ovlivnily hos-
poddisky vysledek Fakultni nemocnice
v Motole.







Kvalifikaéni struktura

1) Zdravotniéti pracovnici dle zékona
95/2004 Sh.

lékafi a farmaceuti: celkem 1 053

Z 1 030 lékafd je bez atestace 175 (17
%), s atestaci 1. stupné& 237 (23 %)
a s plnou kvalifikaci 618 (60 %) [tj. ates-
tace 2. stupné, ndstavbova atestace licen-
ce CLK, osvéd&eni MZ CR)

2) Zdravotniéti pracovnici dle zékona
96/2004 Sb.

nelékafskd zdravotnické povolani:
celkem 3 381

Z 2 292 vieobecnych sester a porodnich
asistentek md pomaturitni specializaéni
studium 715 (31 %), vy3si odbornou 3kolu
182 (8 %), bakaldiské studium 38
(1,7 %) a magisterské studium 10 (0,4 %).

Mzdovd oblast

Na mzdové prostiedky bylo v roce 2004
vynaloZeno celkem 1 238 296 163, K¢
(bez OON - odmény za prace konané
mimo pracovni pomér). Oproti r. 2003
doglo ke zvyseni o 23 331 026,- K¢, Hi.
01,9 %.

Nérist objemu mzdovych prostfedkd
oproti r. 2004 je zpdsoben zvy3ovdnim
platd v rdmci fadnych platovych postupd
a zvy$enim poétu zaméstnanc Fakultni
nemocnice v Motole. Uprava platovych
tarifd viem zaméstnancim od 1.1.2004
byla podle nafizeni vlady & 330/2003
Sb. realizovana restrukturalizaci nendro-
kovych slozek platu.

Promérny hruby plat v nemocnici
k 31.12.2004 ¢inil 21 026 K&. Oproti
r. 2003 se jednd o ndrist o 0,4 %.




Profesni struktura ve fyzickych osobéch (FO) a pfepoétenych poétech (PP)
FO FO FO PP PP PP FO PP
Celkem 5233 5346 5399 4910 4959 101 1,01
7 toho 7e 3940 4084 4092

| 1000 1030 686 728 750 1,03 1,03
((Famaceuti )1 22 23 23 20 21 21 10 1,00
| — 2292 2212 —
[ 339 332
= 115 100
~— 526 521
(or s od i) .
[ 591 603 572 574 586 102 102
s 395 362 462 399 37 092 092

11111

Z celkového poétu 5 399 zaméstnanci je ve véku do 30 let véetné 1 930 zaméstnancd, ve véku 60 let a vice 311 zaméstnancd.




Fakultni nemocnice v Motole zaméstndvala k 31. 12. 2004:

EreEoc’:fen)'lch poctech 4 959 ZEH
E Ezick)'lch osobdch: e zaﬂ

V roce 2004 doslo ke zméné v kategoriich zdravotnickych pracovnikd a souvisejici tdaje proto nelze srovndvat v Easovych faddch.

Vyvoj promérného platu

11758 13723 14 332 16322

Ztoho lékati || 19586 23 540 25 221 29396
C—

T19019 20 938 21026 ~2a
Ztoho Iekafi )| 34840 38199 38 188 - |

Ve srovnéni s r. 2003 do3lo k néristu podtu pracovnikd o necelé 1 %, jak v Gvazcich, tak ve fyzickych osobdch. V probéhu roku 2004
byla nové oteviena a persondlné vybavena jednotka intenzivni pé&e traumatologického oddéleni chirurgické kliniky a spindlni jednotka pfi
rehabilitaéni klinice. Déle byli nahrazovani fadnymi zaméstnanci vojéci civilni vojenské sluzby.




Allen & Overy, Praha Advokétni kanceldf
Bristol-Myers Squibb, spol. s r.o.
Dostdlek Frantidek, Ing.

EL RANCHO, a.s.

Fresenius Medical Care CR, spol. s r.o.
CHEMOPETROL, as.
Jonhson&Johnson
AKC konstrukee, s.r.o.
Medatron, s.r.o.

Mediaprint & Kapa Pressegrosso, spol. s r.o.
Nadace Kfizovatka
Nadaé&ni fond Ceského rozhlasu
Novotnd Hana
Novotny Jaroslay, Ing.

Opavia - LU, aus.

Poborsky Karel
Podsednik Ladislav sen. (prof. Zden&k Kozmin)
Prazskd plyndrenskd, as.
Skanska CZ, a.s.

Sojka Vladimir, JUDr.

Skoda Auto, a.s.

Vision Express Czech Republic, s.r.o.
Zapletal Miroslav, Mgr.



AS.A., spol. s ro.
B. Braun Medical, s.r.o.
HAIMA - Unie pro pomoc détem s poruchou krvetvorby
Hlavni mésto Praha - MHMP
Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97
Nadace Duhovd energie
Nadace Nérod détem
Nadaéni fond Kapka Nadéje
Ob¢anské sdruzeni ESPGHAN
OREA HOTELS, as.
Pfizer, spol. s.r.o.

Sternstunden e.V., Miinchen, SRN

Fakultni nemocnice v Motole dékuje viem uvedenym ddrcim, ktefi v roce 2004 pfispéli svym darem, finanénim & vécnym,
a zdroved i t&m, jejichz jména zde nejsou z technickych divodd uvedena. Vazime si podpory viech, nebof kazdy dar pfi-
spél ke zlep3eni péce o pacienty.
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Vyroéni zprévu predklada: ICO: 0064203
DIC: CZ 0064203

FN v Motole
V Uvaly 84 Kontakty:
150 06 Praha 5 tel.: 224431111
fax: 224431020
samostatnd piispévkovd organizace v pfimé plsobnosti MZCR, e-mail:  reditelstvi@nmotol.cz

zfizend z rozhodnuti MZ CR ke dni 25. 11. 1990 web: www.fnmotol.cz







