VYROCNI ZPRAVA FAKULTNIi NEMOCNICE V MOTOLE ZA ROK 2005
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UVODNI SLOVO

Vazeni pratelé,

otevirate vyro¢ni zpravu FN v Motole za r. 2005. Tento rok zavrsil pétileté uc¢inkovani sou¢asného managementu nemocnice a do-
mnivam se proto, Ze je na misté bilancovat uplynulou ,,pétiletku‘.

V letech 2000-5 se nase fakultni nemocnice stala bezesporu jednou z nejispé$néjsich na zdravotnického trhu v CR, a to jak svymi
ekonomickymi vysledky, tak i spektrem obort a kvalitou poskytované péce. Tuto etapu muzeme charakterizovat jako kompletni
zaélenéni nemocnice pro dospélé do systému zdravotni péée CR a bude nésledovana etapou kompletni rekonstrukce a modernizace
¢asti pro détské pacienty, ktera by méla byt zavr$ena v r. 2010. Symbolicky byla piestavba détské ¢asti nemocnice v r. 2005 zapocata
svou nultou etapou, predstavujici zahdjeni rekonstrukce energocentra, které je nezbytnym technologickym predpokladem dalsich
etap rekonstrukce. Celd stavba energocentra byla realizovana za trvalého plného provozu détského monobloku. Cilovym stavem v r.
2010 by méla byt nemocnice, kterd bude po vSech strankdch srovnatelnd s dvaceti nejvétsimi evropskymi nemocnicemi, a to jak po
strdnce vykonové a kvalitativni, tak i po strance technického vybaveni celého zatizeni.

Ke splnéni tohoto cile by mélo slouzit i dalsi rozsifeni védecko-vyzkumné zdkladny nemocnice, kterému napomiiZe napf. otevreni
provozu superéistych prostor v r. 2006, coz umozni zavadét 1é¢ebné postupy, zaloZené na technologii manipulace s buiikou.

Nelze na druhou stranu zastirat, Ze i FN v Motole fe$i problémy, se kterymi se potyka celé ¢eské zdravotnictvi. Troufam si v8ak fici,
7e v kontextu Sestndcti ¢eskych nejvétsich nemocnic patti nase fakultni nemocnice k té tieting, kterd se s problémy ekonomického
¢i provozniho charakteru vyrovnava nejlépe, coz je dobra zprava pro nase pacienty, ktefi se k ndm dostavaji nejen z Prahy a Stfedo-
&eského kraje, ale diky poskytované specializované a superspecializované pé¢i z celé CR.

Vazeni pratelé, vétim, Ze udaje predkladané prostfednictvim této vyro¢ni zpravy vas presvéd<i o tom, Ze FN v Motole je jednim z
nejvétsich, nejkomplexnéjsich a nejmodernéj$ich zatizeni v Ceské republice a pravem si zvolilo a napliuje krédo ,,Slouzime gene-
racim®

JUDrx. Ing. Miloslav Ludvik, MBA
feditel



VEDENI FN V MOTOLE

feditel nemocnice

JUDr. Ing. Miloslav Ludvik, MBA

nameéstek pro lécebné preventivni péci

MUDr. BoZena Sintakova

nameéstek pro oSetfovatelstvi - hlavni sestra

Mgr. Jana Novakova, MBA

ekonomicky ndméstek

Ing. Jifi Cihaf

persondlni ndméstek

Ing. Jindfiska Feldmanova

provozné technicky ndméstek

MUDr. Pavel Budinsky, Ph.D., MBA

naméstek pro védu a vyzkum

prof. MUDr. Anna Sediva, CSc.
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DOZORCI RADA

Predseda:

MUDr. Jaroslav Krékora

Piedseda Vyboru pro socialni politiku a zdravotnictvi PS PCR

Clenové:

Ing. Petr Bratsky

Poslanec PS PCR

MUDr. Milan Cabrnoch

Poslanec Evropského parlamentu

Mgr. Hana Halova

Radni Magistratu hl. m. Prahy

MUDr. Josef Janecek

Poslanec PS PCR

prof. MUDr. Josef Koutecky, DrSc.

Dékan UK 2. LF

Ing. Ladislava Klimentova

Zastupce Feditele Finanéniho odboru MZCR

Vaclav Krasa

Poradce mistopfedsedy vlady CR

Ing. Miroslav Krejcit, MBA

Pfedseda nemocni¢niho vyboru ZO 0SZ a socialni péce CR

prof. MUDr. Jifi Mazanek, DrSc.

Prodékan UK 1. LF

MUDr. Pavel Kubicek

Piedseda LOK — SCL FN v Motole

Otokar Sojka

Konzultant koncernu ABB v CR

JUDr. Tomas Vavfinec

Zastupce starosty MC Prahy 7

Zuzana Tornikidis, MMA

Poradce Ceské konsolida¢ni agentury

MUDr. Libor Zednicek

Privatni lékar




VEDECKA RADA

Predseda:

prof. MUDr. Anna Sediva, CSc.

naméstkyné pro védu a vyzkum FN v Motole

Clenové:

prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA

pifednosta KAR UK 2. LF

MUDr. Vladimira Frithaufova

vedouci odd. zdravotnich pojistoven FN v Motole

MUDr. Markéta Havlovicova

primarka Ustavu biologie a lék. genetiky UK 2.LF

prof. MUDr. Jan Herget, DrSc.

prodékan UK 2. LF

MUDr. Jifina Hobstova, CSc.

primaika Infekcniho oddéleni FN v Motole

doc. MUDr. Zdenék Kabelka

pfednosta Détské ORL kliniky UK 2. LF

prof. MUDr. Josef Koutecky, DrSc.

dékan UK 2. LF

doc. MUDr. Milan Kvapil, CSc., MBA

prednosta Interni kliniky UK 2. LF

doc. MUDr. Milan Macek, CSc.

Ustav biologie a lék. genetiky UK 2. LF

prof. MUDr. Jifi Neuwirth, CSc.

prednosta Kliniky zobrazovacich metod UK 2. LF

prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.

prednosta lll. chirurgické kliniky UK 1. LF

MUDr. Jana Prausova, MBA

primaika Radioter.-onkologického odd. FN v Motole

doc. MUDr. Lukas Rob, CSc.

pfednosta Gyn.-porodnické kliniky UK 2. LF

MUDr. BoZena Sintakova

naméstkyné LPP FN v Motole

prof. MUDr. Richard Skéba, CSc.

Klinika détské chirurgie UK 2. LF

MUDr. Jan Skovranek, CSc.

prednosta Détského kardiocentra FN v Motole

MUDr. Jana Tejnicka, MBA

primarka Pediatrické kliniky UK 2. LF

doc. MUDr. Jan Trka, Ph.D

Klinika détské hematologie a onkologie UK 2. LF

prof. MUDr. Jan Vaviinec, DrSc.

prednosta Pediatrické kliniky UK 2. LF
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PORADNI SBOR REDITELE

prof. MUDr. Jifina BartGrkova, DrSc., MBA

prednostka Ustavu imunologie UK 2. LF a FN v Motole

prof. MUDr. Jan Betka, DrSc.

prednosta Kliniky ORL a chirurgie hlavy a krku UK 1. LF a
EN v Motole

prof. MUDr. Milan Macek, DrSc.

Ustav biologie a lékafské genetiky UK 2. LF a FN v Motole

prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.

prednosta lll. chirurgické kliniky UK 1. LF a FN v Motole

prof. MUDr. Jifi Hoch, CSc.

pfednosta Chirurgické kliniky UK 2. LF a FN v Motole

MUDr. Vladimir Srnsky

primaf Interni kliniky UK 2. LF a FN v Motole

prof. MUDr. Karel Cvachovec. CSc., MBA

prednosta Kliniky anesteziologie a resuscitace UK 2. LF a FN
v Motole

MUDr. Jana Prausova, MBA

primarka Radioterap. - onkologického oddéleni FN v Motole

doc. PaedDr. Pavel Kolar

pfednosta Kliniky rehabilitace UK 2 LF a FN v Motole

prof. MUDr. Jii Snajdauf, DrSc.

prednosta Détskeé chirurgickeé kliniky UK 2. LF a FN v Motole

prof. MUDr. Jan Vavfinec, DrSc.

prednosta Pediatrické kliniky UK 2.LF a FN v Motole

doc. MUDr. Lukas Rob, CSc.

Gyn.-porodnicka klinika UK 2. LF a FN v Motole

prof. MUDr. Antonin Sosna, DrSc.

prednosta Ortopedické kliniky UK 1. LF a FN v Motole

doc. MUDr. Tomas Tr¢, CSc., MBA

prednosta Ortopedické kliniky UK 2. LF a FN v Motole

prof. MUDr. Jan Stary, DrSc.

prednosta Kliniky détské hematologie a onkologie UK 2. LF
a FN v Motole




ZAKLADNI UDAJE K 31. 12. 2005

Obecné udaje

Pozemek aredlu /m?/ 348 000

Aktiva /v tis. K¢/ 8217053

Celkovy obrat /v tis. K¢/ 4993 354

Zaméstnanci /FO/ 5367

Zaméstnanci /PP/ 4906
Struktura lizkového fondu

z toho Déti Dospéli Celkem

standardni 531 1144 1675

JIP 136 218 354

akutni celkem 667 1362 2029

LDN 381 381

Ldzka celkem 667 1743 2410
Ambulance/Hospitalizace

Pocet hospitalizaci 75633

Pocet ambulantnich oSetfeni 854 368

PoCet oSetfovacich dnli /bez LDN/ 539 881

Pocet anesteziologickych vykonl 40 114

Procento zemrelych 1,6
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ZDRAVOTNICKA PRACOVISTE

Cast pro déti

Pediatricka klinika UK 2. LF

pfednosta prof. MUDr. Jan Vavfinec, DrSc.

Klinika détské hematologie a onkologie UK 2. LF

prfednosta prof. MUDr. Jan Stary, DrSc.

- Transplantacni jednotka kostni dfené

vedouci lékaf doc. MUDr. Petr Sedlacek, CSc.

Détské kardiocentrum

prednosta MUDr. Jan Skovranek, CSc.

Détska chirurgicka klinika UK 2. LF

prednosta prof. MUDr. Jifi Snajdauf, DrSc.

Détské neurologicka klinika UK 2. LF

prednosta doc. MUDr. Vladimir Komarek, CSc.

Klinika usni, nosni, kréni UK 2. LF

prednosta doc. MUDr. Zdenék Kabelka

- Foniatrické oddéleni

vedouci PhDr. Eva Vymlatilova

Détska psychiatricka klinika UK 2. LF

prednosta prof. MUDr. Michal Hrdlicka, CSc.

Détska stomatologicka klinika UK 2. LF

prednosta doc. MUDr. Jifi Kozak, CSc.

Détské neurochirurgické oddéleni

primaf doc. MUDr. Michal Tichy, CSc.

Novorozenecké oddéleni s JIRP

vedouci lékaF doc. MUDr. Petr Zoban, CSc.

Klinika gynekologie déti a dospivajicich

prednosta prof. MUDr. Jan Hofejsi, DrSc.

Détska poliklinika

vedouci lékai MUDr. Petr Tlaskal, CSc.

Oddéleni centrdlnich operacnich salli pro déti

vedouci lékaf MUDr. Karel Klima

Centralni pfijmové oddéleni

primai MUDr. Marie Mikuleckad, CSc.




ZDRAVOTNICKA PRACOVISTE

Cast pro dospélé

Gynekologicko-porodnicka klinika UK 2. LF pifednosta doc. MUDr. Lukas Rob, CSc.

Interni klinika UK 2. LF prednosta doc. MUDr. Milan Kvapil, CSc., MBA
Chirurgicka klinika UK 2. LF prednosta prof. MUDr. Jii'i Hoch, CSc.

[1I. chirurgickd klinika UK 1. LF prednosta prof. MUDr. Pavel Pafko, DrSc.

|. ortopedicka klinika UK 1. LF prednosta prof. MUDr. Antonin Sosna, DrSc.
Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku UK 1. LF pfednosta prof. MUDr. Jan Betka, DrSc.
Kardiochirurgicka klinika UK 2. LF primai MUDr. Jan Burkert

Kardiologicka klinika UK 2. LF prednosta doc. MUDr. Josef Veselka, CSc.

Klinika nuklearni mediciny a endokrinologie UK 2. LF (KNME) prednosta doc. MUDr. Petr Vicek, CSc.

Pneumologicka klinika UK 2. LF prednosta doc. MUDr. Jaromir Musil

LDN I, LDN 1II primaf MUDr. Blanka Maskova

LDN II primaf MUDr. Jan Stépan

Neurologicka klinika dospélych UK 2. LF prednosta doc. MUDr. Martin Bojar, CSc.
Urologicka klinika UK 2. LF prednosta doc. MUDr. lvan Kawaciuk, CSc.
Dermatovenerologické oddéleni primai MUDr. Alena Machovcova, MBA
Oddeéleni chronické resuscitacni a intenzivni péce (OCHRIP) primai doc. MUDr. Jarmila Drabkova, CSc.
Radioterapeuticko-onkologické oddéleni primai MUDr. Jana Prausova, MBA
Oddéleni neurochirurgické primai MUDr. Lubomir Pekaf
Spondylochirurgické oddéleni primaF doc. MUDr. Jan Stulik, CSc.
Infekéni oddéleni primai MUDr. Jifina Hobstova, CSc.
Oddéleni primarni péce vedouci lékai MUDr. Véra Vlachova
Oddeéleni centrélnich operacnich salli pro dospélé vedouci lékai MUDr. Petr Prikryl

Oddeéleni urgentniho pfimu dospélych primai MUDr. Otakar Buda, MBA

Transplantacni centrum vedouci lékai MUDr. Jaroslav Spatenka, CSc.




ZDRAVOTNICKA PRACOVISTE

Spole¢na pracovisté
détské a dospélé casti

Klinika anesteziologie a resuscitace UK 2. LF a IPVZ prednosta prof. MUDr. Karel Cvachovec, CSc., MBA
Klinika rehabilitace UK 2. LF prednosta doc. PaedDr. Pavel KolaF

- Centrum pro lécbu a vyzkum bolestivych stavi primai MUDr. Jifi Kozak

- Spinalni jednotka primai MUDr. Jifi KFiz

Ortopedicka kl. UK 2. LF- détskd a dospéla ort. a traumatologie prednosta doc. MUDr. Tomas Tr¢, CSc., MBA

Oc¢ni klinika déti a dospélych UK 2. LF pfednosta doc. MUDr. Dagmar Dotielova, CSc.

- Centrum zrakovych vad vedouci lékai MUDr. Jitka Rehofova

Spoleéné vysSetirovaci a
ambulantni slozky

Klinika zobrazovacich metod UK 2. LF (KZM) prednosta prof. MUDr. Jifi Neuwirth, CSc.

Ustav klinické biochemie a patobiochemie UK 2. LF prednosta doc. MUDr. Richard Prasa, CSc.

Ustav biologie a lékafské genetiky UK 2. LF pfednosta prof. MUDr. Petr Goetz, CSc.,

Ustav imunologie UK 2. LF prednosta prof. MUDr. Jifina Bartarikova, DrSc., MBA
Ustav Iékafské mikrobiologie UK 2. LF prednosta doc. MUDr. Anna Souckova, CSc.

Ustav patologie a molekularni mediciny UK 2. LF prednosta prof. MUDr. Roman Kodet, CSc.

Klinika télovychovného lékafstvi UK 2. LF prednosta doc. MUDr. Jiii Radvansky, CSc.

Oddeéleni krevni banky primai MUDr. Kvétoslava Petrtylova

Oddéleni klinické hematologie primaf MUDr. Ivana Hochova

Centrum péce o cizince primai MUDr. Marie Mikulecka, CSc.




LECEBNE PREVENTIVNI PECE - DETSKA CAST

Pediatricka klinika - v roce 2005 zde bylo zde hospitalizovdno 3726 pacienti a ambulantné oetfeno 50 tis. pacienti. Nefro-
logicky tym kliniky nadale o$etfoval déti s vrozenymi ¢i ziskanymi nefropatiemi a k transplantaci ledvin pfipravil 9 pacient.
Gastroenterologicky tym zdokonalil endoskopickou diagnostiku u déti nejnizsich vahovych skupin, celkem bylo provedeno
384 vysetieni. Diabetologicky tym se nadale zabyval zdokonalovdnim lé¢by DM u novorozenctl. Pneumologicky tym a pracov-
ni skupina pro CF pokrac¢oval v endoskopické diagnostice, provedl 268 endoskopickych vykonti. Na klinice uspésné pokracuje
lé¢ba déti s autoimunitnimi chorobami.

Novorozenecké oddéleni - zde bylo osetreno 2 971 zivé narozenych déti, z toho bylo 320 novorozenci hospitalizovéno na
JIRP a z nich mélo 50 déti porodni vdhu pod 1 500 g, 69 déti se narodilo s VV'V. Kromé klasické UPV byla u 7 déti poskytovana
HFOV a u 5 déti aditivni inhalace NO. Byly inovovany postupy pro stabilizaci obéhu extrémné nezralych déti.

Klinika détské hematologie a onkologie - celkem ptijala 278 déti. Béhem roku 2005 bylo nové diagnostikovano a lé¢eno
156 déti s onkologickou problematikou (solidni nddory 131, leukemie 25). Transplantaci kostni dfené podstoupilo 42 déti - 10
déti autologni, 11 déti od piibuzného darce a 21 pacientti od nepiibuzného darce.

Klinika détské neurologie - zde bylo hospitalizovano 1 044 déti, ambulantné bylo vySetfeno 7 415 pacienttl, v elektrofyzi-
ologické ambulanci bylo provedeno 3 907 vysetieni EEG a 690 EMG. V ramci spoluprace se spinalni jednotkou byla zavedena
metoda transkranidlni magnetické stimulace.

Détska psychiatricka klinika - hospitalizovala 402 pacientti, ambulantné osetfila 5 863 déti. Pracoviité se specializuje
na problematiku détského autismu, poruchy ptijmu potravy a psychotické stavy, véetné diagnostiky pacientt po suiciddlnim
pokusu.

Détske kardiocentrum - na lizkové &sti bylo hospitalizovdno 800 pacientii, ambulantné bylo vySetteno 4 519 déti. Na
pracovi$ti bylo provedeno celkem 477 hrudnich operaci, z toho vrozenych srde¢nich vad bylo 433, katetriza¢nich vykonu
bylo provedeno 334. Echokardiografické pracovisté provedlo vySetfeni u 5 958 pacientt, z toho bylo 605 fetdlnich echokardi-
ografii.

Klinika détské chirurgie - zde bylo hospitalizovano 2 802 déti, ambulantné bylo vysetieno témér 20 tisic pacient, odope-
rovano bylo celkem 1 973 déti, z toho 67 déti mélo onkologickou problematikou, nadale zde byly operativné fe§eny mnohocet-
né VVV iu déti nejnizsich vdhovych skupin. Na toto pracovi§té jsou prijimany déti s polytraumaty.

ORL klinika pro déti - hospitalizovala celkem 2 531déti, ambulantné bylo osetieno 20 537 pacienti, 2 512 déti bylo opero-
vano, z toho u 32 déti byl zaveden kochledrni implantét. Na klinice byla tspé$né zavedena lé¢ba preparatem OK 432 u déti s
cystickym lymfangiomem. Soucasti kliniky je Foniatrické oddéleni.

Détska stomatologicka klinika - hospitalizovala 965 pacientii, ambulantné bylo vy3etteno 14 977 pacientt. Celkem bylo
provedeno 2001 opera¢nich vykonti, 58 operovanych pacientti mélo nador v orofacidlni oblasti. Jako prvni pracovisté v CR
zacalo pouzivat novou metodu - endoskopicky asistované osetteni dislokovanych zlomenin kloubniho vybézku mandibuly.
Rovné? jako prvni v CR pouzila klinika o¢ni expander ke zvétseni objemu ocnice u vrozené hypoplazie orbity u kojence.
Oddéleni détské neurochirurgie - bylo hospitalizovdno581 déti, ambulantné bylo vysetfeno 1 423 déti. Provedeno bylo
408 operaci, z toho 62 déti mélo onkologickou problematiku.

Oddéleni centralnich operatnich salu - provedlo 7 098 vykond.

Détska poliklinika - zde bylo vysetfeno celkem 143 938 déti, byla nové zavedena ambulance pro pacienty s poruchami
VyZivy.

Centralni prijmovée oddéleni - osettilo 28 634 déti. Od r. 2005 plni funkci LSPD pro velkou &4st prazskych i mimopraz-
skych pacientu.
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SPOLECNA PRACOVISTE DETSKE A DOSPELE CASTI

Klinika anesteziologie a resuscitace - zabezpeluje anesteziologickou a resuscitaéni pééi o dospélé i déti vSech vékovych
kategorii. Hospitalizovano bylo 805 dospélych a 546 détskych pacientt z celé republiky. Klinika poskytuje anesteziologickou
1é¢bu na 45 sélech. Provedeno bylo 40 114 anesteziologickych vykontl, véetné novorozenct, kardiochirurgickych pacienti a
pacientt s transplantaci plic. Klinika je $kolicim pracovistém pro pre i postgradudlni vyuku. Nové byly zavedeny metodiky
neinvazivni plicni ventilace, sledovani hemodynamiky, extrakorporalni eliminace oxidu uhli¢itého, nouzové videolaryngo-
skopie a nové lécebné postupy u kritickych stavil. Klinika je garantem edukace v kardiopulmondlni resuscitaci pro v§echny
zaméstnance nemocnice.

Ortopedicka klinika UK 2.LF - se v détské casti specializuje na korekci vrozenych vad, 1é¢bu neurologicky postizenych
pacienttl, traumatologii a komplexné fe$i problematiku onkologickych onemocnéni pohybového aparatu. V dospélé ¢asti se
zvy$uje pocet artroskopickych, miniinvazivnich vykont, navigovanych vykonut kolenniho kloubu, prolongace dlouhych kosti
hfebem ISKD a transplantace chrupavek. Celkem bylo na klinice hospitalizovano 2 681 dospélych a 1 543 détskych pacientt a
bylo provedeno 4 107 operaci. Ambulantné bylo 1é¢eno 22 632 déti a 19 259 dospélych.

Rehabilitacni klinika - je centrem rehabilita¢ni lé¢by mnoha pacientti, véetné $pickovych sportovcil. V ltizkové ¢asti bylo
hospitalizovdno 582 pacientt, ambulantné bylo o$etfeno 5 324 pacienttl. Lékati provedli 7 935 vykonu a bylo provedeno
381 086 vykont fyzioterapeuti a ergoterapeuttl. Nové byl zaveden program cviceni na posilovacich strojich a zahajen provoz
neinvazivniho laseru. Soucasti kliniky je Centrum 1é¢by bolesti, kde bylo oSetfeno 11 136 pacientti a provedeno 7 721 inva-
zivnich vykoni, véetné zavedeni 9 neuromodula¢nich technik v rdmci mi$ni stimulace. Samostatnou ¢4sti kliniky je rovnéz
spinalni jednotka, zaji$tujici komplexni péci o pacienty s mi$nim poskozenim. Zde bylo hospitalizovano 153 pacientd, z toho
41 akutnich pacienti, pfevazné po traumatu. Spinélni jednotka byla z dotace MZ dovybavena novou technikou (lokomat, ver-
tikaliza¢n{ stojan, pojizdna plosina, ustni ovlada¢ mysi pro ovladani PC u tetraplegikt), umoznujici i¢innou rehabilitaci.
Ocni klinika déti a dospélych - ptsobi v détské ¢asti jako superkonziliarni pracovisté pro celou CR. Specializuje se na
diagnostiku a 1é¢bu retinopatie pred¢asné narozenych déti, problematiku détského glaukomu, $edého zakalu, traumatologii a
onkologickd onemocnéni. V dospélé ¢asti poskytuje péci v rozsahu svého oboru, véetné traumatologie. Ptijato bylo 1 092 pa-
cienttl, ambulantné o$etfeno 21 449 pacientd a bylo provedeno 993 operaci. Soucasti kliniky je Centrum zrakovych vad, které
poskytuje vysoce individualni pé¢i pacientiim s tézkym zrakovym postizenim. O$etfeno zde bylo 6 567 pacienttL.



LECEBNE PREVENTIVNI PECE - CAST PRO DOSPELE

Dospéla &ast sdruzuje 20 specializovanych pracovist, 4 spoleénd pracovisté pro détskou i dospélou ¢ast a rozsdhly komplex
spole¢nych vySettovacich a 1é¢ebnych slozek.

Interni klinika - soustfeduje se zejména na pé¢i o pacienty ve specializovanych oborech gastroenterologie, kde bylo provede-
no 6 734 endoskopickych vykonti a zavedena kapslova endoskopie tenkého stieva. Déle se zaméfuje na nefrologii s problema-
tikou dialyzy, kdy byla zvy$ena kapacita na 65 hemodialyz za mésic a zavedena automatickd kontinudlni peritonedlni dialyza.
Rovnéz je rozvijena diabetologie, sledovani pacientti s metabolickym syndromem a lé¢ba pacientti na metabolické jednotce
intenzivni péce, nové revmatologie. Na ltizkovych jednotkach bylo hospitalizovano 4 711 pacientt, ambulantné lé¢eno 46 921
pacient.

Kardiologicka klinika - zabezpecuje péci o pacienty v celé §ifi oboru, hospitalizovano bylo 4 078 pacienti, ambulantné léce-
no 14 379 pacientt. Bylo provedeno 3 500 invazivnich vy$etfeni srdce, 1 401 koronarnich angioplastik s aplikaci stentu (z toho
423 u akutniho korondrntho syndromu), 250 angioplastik karotickych a rendlnich, 130 primoimplantaci kardiostimulatort a
43 vymén kardiostimuldtort. Neinvazivni kardiologie provedla 6 900 echokardiografickych vysetteni véetné nové zavedeného
trojrozmérného ECHO vysetieni. Klinika jako jediné pracovi§té vySetfuje rutinné perfuzi myokardu technikou ,real time
imaging*.

Neurologicka klinika - na lizku bylo lé¢eno 1 980 pacienttl, ambulantné o$etfeno 22 085 pacienti, provedeno 15 075 dia-
gnostickych a lé¢ebnych vykonu. Nové jsou v laboratori EMG zavedeny metody testovani motorickych drah na magnetickém
stimuldtoru. Pokracuje sledovéni epileptikti na video monitoru, kde bylo provedeno 1 357 vykontl. Byl vytvofen novy protokol
vysetfeni MEP.

Pneumologicka klinika - jako nosné programy lze oznacit diagnostiku a 1é¢bu pacientt s bronchogennim karcinomenm,
cystickou fibrézou, predoperacni 1é¢bu pacientt indikovanych k transplantaci plic a rozsahly bronchoskopicky program. Pro-
vedeno bylo 1 478 bronchoskopii, 10 644 spirometrii a 5 746 odbért a cytologickych vysetieni. Celkem bylo hospitalizovano
1 865 pacientt, ambulantné oetfeno 11 545 pacienttl. Pokracuje ¢innost Centra 1é¢by zévislosti na tabaku.

Klinika nuklearni mediciny a endokrinologie - bylo osetfeno celkem 38 327 pacienttl, hospitalizovano bylo 1 089 pa-
provedeno vice nez 6 000 sonografii. Klinika se dlouhodobé soustreduje na lé¢bu onemocnéni §titné zlazy a na rozvoj radio-
nuklidové diagnostiky, provadi terapii MIBG u nadort z neuroektodermalnich tkani.

Radioterapeuticko onkologické oddéleni - poskytuje komplexni protinadorovou lé¢bu. Hospitalizovano bylo 2 460
pacientti, ambulantné, v rdmci dispenzarizace bylo lé¢eno 32 500 pacienttl. Provedeno bylo 88 036 vykont radioterapie a bra-
chyterapie na 3 linedrnich urychlovadich a brachyterapii, aplikovano bylo 3 300 cyklt chemoterapie. Pracovité je zatazeno do
fady mezindrodnich studii s onkologickou tematikou.

Infekéni oddéleni - hospitalizovéno bylo 753 pacienttl, z nichz bylo 133 zavislych na drogach. Ambulantné je sledovano
7 740 pacientt. Pracovi$té dispenzarizuje nemocné s infek¢nimi chorobami v celém spektru, s vyjimkou AIDS. V ramci Infek¢-
niho centra pro drogové zavislé probihd stfednédoby substitu¢ni program buprenorfinem vedeny psychiatrem.

Oddéleni chronické resuscitace - soustfeduje se na dlouhodobou 1é¢bu pacienti zavislych na ventila¢ni podpote, aktivné
se podili na vytvareni koncepce péce o tyto pacienty na celorepublikové i mezindrodni trovni, piipravuje pacienty a jejich
rodiny na program domaci umélé plicni ventilace. Pfijato bylo 55 pacientti pfevazné prekladem z lizek ARO a JIP.
Chirurgicka klinika UK 2. LF - hlavni zaméfeni kliniky je na abdomindlni chirurgii véetné proktologie, chirurgii §titné
Zlazy, hrudni chirurgii a traumatologii. V roce 2005 bylo lé¢eno na ltizku 5 783 pacientd, z toho na traumatologii 2 054, ambu-
lantné bylo o$etteno 21 430 pacientti na chirurgii a 29 064 na traumatologii. Nové byla zavedena metoda implantace umélého
svérace anu (v rdmci grantu), standardné byla provadéna liposukce sekunddrniho lymfedému paze. Celkem bylo provedeno
2 422 operaci na chirurgické ¢astia 2 009 vykont na traumatologii, pro polytrauma bylo lé¢eno 150 pacienti. Traumatologic-
ka ¢ast kliniky je garantem traumacentra v dospélé ¢asti nemocnice.

3. chirurgicka klinika UK 1. LF - dlouhodobé je klinika zaméfena na hrudni chirurgii v¢etné chirurgie jicnu. Klinika je
centrem postgradudlni vyuky v oboru hrudni chirurgie pro celou CR. Jako jedind v republice provadi transplantace plic, pti-
pravuje odbér plic od ddrct s nebijicim srdcem. Spektrum laparoskopickych operaci bylo rozsiteno o sttevni resekce, operace
kyl a adjustabilni mandaze Zzaludku u extrémni obezity. Hospitalizovano bylo 3 609 pacientti, ambulantné lé¢eno 17 921 paci-
enttl. Celkem bylo provedeno 3 382 chirurgickych vykont, z toho 11 transplantaci plic.
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LECEBNE PREVENTIVNI PECE - CAST PRO DOSPELE

Ortopedicka klinika UK 1. LF - dlouhodobé je zaméfena na nahrady velkych kloubu, v¢etné 1é¢by septickych komplikaci
téchto vykont, podili se na vyvoji novych kloubnich néhrad a je $kolicim centrem v problematice aloplastiky s mezindrodni
pusobnosti. Klinika se podili na provozu Banky muskuloskeletdrnich tkani (STB 85), ztizené rozhodnutim MZ v r. 2004. V ro-
ce 2005 bylo hospitalizovano 3 946 pacientt a provedeno 4 013 operaci. Ambulantné bylo o$etfeno 29 758 pacientt.
Kardiochirurgicka klinika provadi kardiochirurgické a cévni operace, spolupracuje na programu chirurgického feSeni vroze-
nych vad v dospélém véku. V roce 2005 bylo provedeno celkem 838 operaci, 479 kardiochirurgickych, velkych cévnich vykont
bylo 295.

Klinika ORL a chirurgie hlavy a krku UK 1. LF - zajidtuje komplexni 1é¢bu ve svém oboru pro pacienty celé republiky,
specializuje se na onkochirurgii. Nové jsou rozvijeny metody radiofrekvenéni ablace kofene jazyka, detekce sentinelové uzliny
u nadoru ustni dutiny a orofaryngu ¢i vySettovani videostroboskopii pred mikrochirurgickymi vykony. Hospitalizovano bylo
3 701 pacienti, ambulantné o$etfeno 48 804 pacienti a provedeno 3 849 chirurgickych vykond.

Gynekologicko porodnicka klinika - bylo provedeno 4 902 opera¢nich vykond, z toho 806 laparoskopicky. Odvedeno
bylo 2 893 porodi, z toho 615 sekci. Ambulantné bylo provedeno 82 062 vykont, hospitalizovano bylo 9 187 pacientek. Klinika
se specializuje na onkogynekologické vykony, urogynekologické operace, provozuje Centrum asistované reprodukce, je peri-
natologickym centrem. V ramci kliniky je provozovana i détska gynekologie, kde bylo provedeno 129 operaci, hospitalizovano
bylo 246 pacientek a ambulantné lé¢eno 7 315 déti.

Urologicka klinika - provadi lé¢bu v celém rozsahu oboru, specializuje se na onkourologickou problematiku ¢i endoskopic-
ké vykony. Je centrem pro chirurgickou konverzi pohlavi. Hospitalizovano bylo 1 986 pacientt, ambulantné oSetfeno 22 636
nemocnych. Provedeno bylo 1207 diagnostickych vySetfeni a 1 476 chirurgickych vykont. Bylo rozsifeno spektrum laparo-
skopickych vykonti a pokracovéno v fe$eni striktur mocové trubice u muzi pomoci acelularni matrix.

Neurochirurgické oddéleni - zajistuje 1écbu dospélych pacientii v rozsahu celého oboru s dirazem na traumatologii, mi-
niinvazivni pfistup u degenerativnich onemocnéni patete a stabilizace bederni pétete systémem DIAM. Celkem bylo provede-
no 1 035 operaci, hospitalizovdno 615 pacienti a ambulantné o$etfeno 6 056 pacienttl.

Spondylochirurgické oddéleni - ve spolupréci s pribuznymi obory je provozovatelem spondylochirurgického centra
s nadregiondlni ptisobnosti. Podilelo se na dokon¢eni multicentrické evropské studie dynamické kréni dlahy, byly zavedeny
techniky fixace atlanto axidlniho komplexu, techniky mobilnich ndhrad meziobratlovych plotének kréni a bederni oblasti a
rozpracovany techniky miniinvazivnich pfistupt v oblasti hrudni a bederni pétete. Hospitalizovano bylo 1 134 pacienti, u kte-
rych bylo provedeno 1 014 operaci patefe. Ambulantné bylo osetfeno 5 282 pacientu. Pracovi§té uizce spolupracuje se spindlni
jednotkou pii feSeni zdvaznych poranéni pétete.

Oddéleni dermatovenerologie - poskytuje ambulantni lé¢bu v celém rozsahu oboru. Bylo provedeno 56 562 vySetieni
u 6 559 pacientti, na séle bylo provedeno 1 605 vykont. Oddéleni dispenzarizuje pacienty s koznimi tumory, povinné hlaseny-
mi venerickymi chorobami a koznimi chorobami z povolani. Nové bylo zavedeno vysetfeni v rdmci atopické dermatitidy, tzv.
atopy patch testy.

Oddéleni urgentniho prijmu dospélych - poskytuje nepfetrzitou ambulantni pé¢i viem pacientim s akutnim onemoc-
nénim. Celkem bylo vysetfeno a osetfeno 23 630 pacientit. Oddélent je zaklddajicim ¢lenem Sekce urgentnich ptijmt CLS
urgentni mediciny a mediciny katastrof JEP. Od r. 2005 je soucasné provozovatelem LSPP pro dospélé. Oddéleni se podili na
pripravé a ndcviku postupi pti feSeni hromadného nestésti.

Lécebny dlouhodobé nemocnych I, ILIIl - jsou pracovisté nasledné péce, kterd provozuji 381 liizek, na kterych probih4
vyuka geriatrie. Pracovisté se déle podileji na vyuce o$etrovatelstvi, rehabilitace, uzce spolupracuji s dobrovolnickym hnutim a
poradaji spolecenské akce pro své pacienty. Obloznost je dlouhodobé kolem 95 %, nové bylo piijato 725 pacientd.



SPOLECNE VYSETROVACI AMBULANTNI SLOZKY

Klinika zobrazovacich metod - bylo provedeno 256 tisic vysetieni u 196 tisic pacienttl. Pracovi$té disponuje moderni
technikou, na MRI oddéleni provadi prenatalni diagnostiku, spektroskopii, funkéni vySetfeni a MR vySetfovani srdce. Kardio-
angiografické pracovisté provedlo 2 400 diagnostickych katetrizaci, zaji$tuje oSetfeni aneurysmat aorty stent-graftem, intra-
kranidlnich aneurysmat, embolizace nadort a cévnich malformaci dospélych i déti, v¢etné novorozencu a batolat. Pouzivéd
metodu dilatace karotickych tepen s pouZitim trojrozmérné rekonstrukéni angiografie, rutinné provadi interven¢ni vykony
pod CT kontrolou.

Oddéleni klinické hematologie - zajiituje ambulantni péci ve svém oboru pro déti i dospélé. Ambulantné bylo oetteno
8 985 pacienttl. Zabezpeduje neptetrzity laboratorni provoz, véetné zavadéni novych metod nezbytnych pro program trans-
plantace kostni dfené, diagnostiku vrozenych a ziskanych krvécivych stavii a diagnostiku leukemii. Celkem bylo provedeno
545 356 laboratornich vykontl.

Oddéleni krevni banky - zajistuje zdsobeni krvi a krevnimi derivéty pro viechna pracoviité nemocnice, provddi odbéry
autotransfusi pro FN Motol i NNH, rozsifuje spektrum imunohematologickych vysetfeni. Dle opakované kontroly SUKL
spliuje poZadavky spravné vyrobni praxe dle platné legislativy.

Ustav biologie a lekarské genetiky - byly zavedeny nové molekuldrné genetické metody umoznujici detekei mutaci
riiznych genti u mnoha syndromi, rozsitila se pfima DNA diagnostika novych genti a chorob pfimym sekvenovanim, bio-
chemicky screening poruch prenatalniho vyvoje a mnohé dalsi metody. Ustav provozuje ambulantni poradenstvi, poskytuje
superkonzilidrni sluzby v rdmci republiky a spolupracuje s mnoha zahrani¢nimi pracovisti. V genetickych poradndch bylo
vySetteno 6 511 pacientd, v laboratorni ¢4sti bylo provedeno 4 160 vyS$etfeni chromozomédlnich a DNA.

Ustav patologie a molekularni mediciny - provadi biopticka a cytologicka vysetfeni, specializuje se na imunohistoche-
mické vysetieni, pratokovou cytometrii a vySetfeni metodami molekuldrni mediciny. Biopticky bylo vySetfeno 20 744 paci-
enttl, celkem bylo zhotoveno a odeéteno 406 704 preparétil. Pracovi$té se specializuje na problematiku diagnostiky tumorti a
neuropatologii s komplexni diagnostikou svalovych onemocnéni, podili se na vyuce odborniki z jinych pracovist.

Ustav lekarské mikrobiologie - se zamétuje na komplexni mikrobiologickou diagnostiku, kvantitativni stanoveni DNA
pomoci PCR, prohloubila se diagnostika a evidence kmentt MRSA, pokrac¢ovala spolupréce s epidemiology pti sledovéani vy-
skytu NN a vyskytu multirezistentnich patogenti. Celkem bylo provedeno 731 800 vySetteni, ptijato bylo 148 500 vzorka.
Pracovi§té provozuje antibiotické stredisko, které je garantem ucelné aplikace antibiotik.

Ustav imunologie - v laboratorni ¢&asti bylo provedeno 210 838 vysetfeni, ambulantné a konzilidarné bylo vysetieno 9 356
pacienttl. Byla zavedena metoda stanoveni tzv. jaterniho blotu, pokracovaly cytotoxické funkéni testy, stanoveni ECP pro di-
agnozu alergickych onemocnéni. Pokracoval proces akreditace laboratote, probéhla revize ptistroji a laboratornich metod.
Ustav se podili na pre i postgradudlni vychové a vyzkumné ¢innosti.

Ustav klinické biochemie a patobiochemie - bylo provedeno 3 799 823 vykontl, v ambulanci pro metabolické poruchy
je dispenzarizovano 3 563 pacient. Byly zprovoznény nové analyzatory a ptistroje, zavedeny nové specializované vysetiovaci
metody. Ustav se podili na pre i postgradudlni vyuce, byla zahéjena ptiprava akreditace. Ustav je garantem ptistrojového vyba-
veni a spravnych laboratornich postupti na ostatnich pracovistich nemocnice ( JIP a ARO pracovisté - POCT).

Klinika télovychovného lékarstvi - je ambulantni pracovité, které provadi ztézova funkéni vysetfeni u pacienti s kardi-
ovaskuldrnim a metabolickym syndromem a poskytuje nadstandardni vySetfeni pro sportovce.

Transplantacni centrum - md na starosti koordinaci transplanta¢nich programt, podili se na odbérech orgnt a je cent-
rem pro odbér, zpracovani, alokaci a klinické pouziti kardiovaskuldrni tkdné, které bylo MZ uznéno jako specializovand tkaro-
va banka pro kardiovaskuldrni tkdn a muskuloskeletdrni §tépy.

Oddeéleni primarni péte - je ambulantni pracovisté, které poskytuje komplexni lé¢ebné preventivni pé¢i zaméstnancéim
nemocnice, fakulty, zahrani¢nim studentiim, aj. Pracovi$té je regiondlnim centrem pro vyuku a predatestaéni piipravu pro
obor vSeobecného lékatstvi. Vysetfeno bylo 26 400 dospélych pacientt, 4 000 na stomatologické ambulanci.

Cizinecké oddéleni - je ambulantnim pracovistém pro lé¢bu déti i dospélych. Provadi akutni i preventivni pé¢i o cizince,
spolupracuje s ostatnimi odbornymi pracovisti v¢etné komplementu. V roce 2005 bylo vysetteno 6 392 klienta.

Fakultni nemocnice v Motole ma statut traumacentra v dospélé i détské casti.
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HOSPITALIZACE A AMBULANCE
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HOSPITALIZACE A AMBULANCE

Vyvoj poétu porodi
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VEDECKO-VYZKUMNA CINNOST

Védecko-vyzkumna ¢innost je ve FN v Motole soustavné rozvijena a podporovéna. Védecko-vyzkumné aktivity jsou zajistova-
ny ve FN v Motole na pracovistich této nemocnice a dale prohlubovany spolupraci s pracovisti univerzitnimi a akademickymi,
na narodni i mezinarodni trovni.

Védecko-vyzkumna ¢innost je soustfedéna hlavné do formy grantti a vyzkumnych zdméra.

V roce 2005 fesila FN v Motole 24 grantt Interni grantové agentury MZCR jako hlavni fesitel a 16 granti jako spoluiesitel.
FN v Motole taktéz uspéla v této oblasti v zadostech o granty na léta 2006 az 2009, kdy byly 2 ptihlasky kladné hodnoceny v
kategorii I. a 7 ptihldsek v kategorii II. Dva granty byly zamitnuty.

V roce 2005 byly ve EN v Motole déle feseny 2 granty Akademie véd, 2 granty GACR, 1 grant MSMT.

Mezinarodni aktivita byla déle rozsifena a v souc¢asné dobé tes$i FN v Motole 3 granty EU.

V roce 2005 se nemocnice rovnéz podilela na uspé$nych zadostech o podporu v programech JPD, které budou feseny v letech
nésledujicich.

FN v Motole se stala fesitelem vyzkumného zaméru VZ 00064203, ktery byl v roce 2005 v prvnim roce svého trvani. VZ FNM
zahrnuje vét$inu pracovi$t nemocnice, ¢imz se stava unikdtnim projektem, jehoZ nejvétsim piinosem je mezioborova spolu-

prace uvnitf nemocnice.

V roce 2005 hospodatila FN v Motole v oblasti védy a vyzkumu s nasledovné rozdélenymi finanénimi prostiedky:

IGA hlavni fesitel 19 530 000.-K¢
IGA spolufesitel 3 202 000.-K¢
Ostatni granty 6 543 000.-K¢
(AVCR, GACR, MSMT)

VZ celkem 36 266 000.-K¢

FN Motol je sidlem UK 2.LEF, se kterou se prolina ve svych vyzkumnych aktivitdch. V roce 2005 ve FN Motol pracovalo a stu-
dovalo 20 studentt programu kombinovaného vzdélavéni, kteti se pripravuji ve specializa¢ni pripravé, a zaroven studuji PhD.
program. Stejné jako v lofiském roce doséhli tito pracovnici na vyznamnd ocenéni, cenu Hldvkovy nadace v tomto roce ziskal
MUDr. Tom4as Kalina, PhD.

Mezindrodni spolupréce je rozvijena v oblasti védy a vyzkumu na zakladé védeckych programd, zajistovanych pracovniky ne-
mocnice, ktef{ maji aktivni individudlni ¢lenstvi v celé fadé mezinarodnich védeckych organizaci. FN v Motole jako organizace
nenf v soucasné dobé ¢lenem mezinarodnich spole¢nosti.



OSETROVATELSKA PECE

Poskytovani kvalitni o$etfovatelské péce orientované na primétrené uspokojovani potreb, véetné bezpecnosti pacienti, patii
k prioritam FN Motol. Kvalita o$etfovatelské péce zavisi na erudici o$etfovatelského persondlu. Proto je jejich celozivotni
vzdélavani nezbytnou soucdsti profesniho Zivota ve FN Motol. V roce 2005 jsme pokracovali v podpote celoZivotniho vzdé-
lavani a roz$itovali nabidku semindf poradanych v pravidelnych intervalech. Seminare jsou zamérené napt. na zlep§ovani
komunika¢nich dovednosti, znakovou fe¢, enterdlni vyzivu, hojeni ran, pé¢i o periferni kanylu, komplexni pé¢i o nemocného
se stomii. Jednotliva pracovi§té pak poradaji Gizce specializované semindte v ramci svych obortl. Ve fakultni nemocnici bylo
proskoleno 1 750 zdravotniki, z toho 135 absolventt zdravotnickych $kol. Poradani podzimni konference ,,Cesta k moderni-
mu oSetfovatelstvi® se jiz stalo tradici. Konference se opét té$ila velkému zdjmu tGcastniki, zicastnilo se 321 sester a ostatnich
zdravotniki.

Zpétnou vazbu o kvalité poskytované oSetfovatelské péce ziskavame prostiednictvim oSetfovatelskych auditt, hodnocenim
spokojenosti pacientll a pomoci monitoringu indikétorti o$etfovatelské péce. Vysledky analyzujeme a vyuZzivame pro dalsi
zlepSovani kvality péce.

V souvislosti s pfipojenim FN Motol k procesu standardizace podle Joint Commisioin International, jsme se v minulém roce
zaméfili, na edukaci pacientt a standardizaci oetfovatelskych procest. Na vSech pracovistich FN Motol byla zavedena jednot-
na o$etrovatelskd anamnéza.

Pacientéim déle poskytujeme sluzby v psychosocidlni a spiritudlni oblasti. Uspésné se rozviji Dobrovolnické centrum. K 31.12.
2005 bylo zaregistrovano 192 dobrovolnik, kteti ptisobi na 44 pracovistich. Usek nam. pro osetfovatelskou péci i v roce 2005
tegil projekt Zdrava nemocnice (podpoteny MZ CR v programu ,,Nérodni program zdravi - Projekty podpory zdravi), ktery
byl vyhodnocen jako projekt s vynikajicim splnénim.
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EKONOMICKA CINNOST

Stanoveni rozpoctu

Rozpocet pro 1. pololeti roku 2005 byl z divodu nepodepséni vyhlasky stanoven nejprve samostatné na meésic leden. Pfi tvorbé
rozpoctu se vychazelo z dat 1. pololeti 2004 se snizenim v pfimych materialovych polozkach (Iéky, SZM, BZM), tak aby byla
nemocnice pfipravena na vyhldsku s pauddlnim financovanim. Po vydani vyhldsky byl stanoven rozpocet na mésice tnor a
brezen, ktery vychazel ze stejné zakladny jako rozpocet na leden 2005. Nové byla rozpoctovana zdravotnickym pracovistim po-
lozka vyzddand péce. LDN byly nadéle hodnoceny podle vykonového systému. Rozpocet na II. Q. 2005 byl stanoven s ohledem
na pauddlni platby podle 1. pololeti roku 2004. P¥imé materidly byly stanoveny ve vysi 90 % skute¢nosti roku 2004, vykdzané
body ve vy3i 92 %, vyzadand péce byla snizena na 92 %.

Rozpocet pro 2. pololeti 2005 byl stanoven samostatné na mésice ¢ervenec a srpen a na zafi az prosinec. Pti tvorbé rozpoctu se
vychazelo z dat 2. pololeti roku 2004. Prestal se sledovat ukazatel vyzadané péce a od z4fi se zacalo samostatné sledovat plnéni
vykédzanych bodi s rozdélenim na VZP a ostat ZP. Rozpocet vykazanych bodu byl stanoven tak, aby za celé 2. pololeti 2005 bylo
dosazeno splnéni podminek pro platby na zakladé vyhlasky MZ CR, zejména od VZP.

Ve srovnani celkového rozpoctu Fakultni nemocnice v Motole se skute¢nosti plnéného roku 2005 byl tento rozpocet z velké
miry dodrzen.

Vyhodnoceni rozpoctu
Hospodareni ve Fakultni nemocnici v Motole za rok 2005 bylo vyrovnané a docileny hospodarsky vysledek k 31.12. 2005 skon-
¢il mirnym ziskem ve vysi 1,628 tis. K¢.

Tento vysledek docilila nemocnice po provedeni uspornych opatteni. Vlivem uspor ve spotiebé 1ékti a zdravotnického materi-
alu a preuctovanim fondu reprodukcee se podatilo pokryt zvysené naklady oprav a sluzeb, vyvolané ptipravou na rekonstrukci
détské ¢asti fakultni nemocnice (dédle DEN). Zdékony, vyhlasky a natizeni, které bylo nutno aplikovat po vstupu do Evropské
unie na cely rozsah ¢innosti, zabezpe¢ovanych Fakultni nemocnici v Motole, zptisobily nértst nékladd, spojenych s revizemi,
nakupem nové zdravotnické techniky a dal$iho vybaveni.

Ptiprava rekonstrukce DEN, ktera probihala ve druhém pololeti 2005, byla kryta ptidélenymi investi¢nimi prosttedky pro rok
2005. Prostiedky, které nebyly v souladu se zédkonem ¢. 40/2004 Sb., o zadévani vefejnych zakdzek ¢erpany, byly prevedeny do
statniho rozpoctu na rezervni fond a jejich ¢erpani bude probihat v roce 2006.

Fakultni nemocnice v Motole se v souvislosti se vstupem zemé do Evropské unie prihlasila k akreditaci nemocnice a po cely
rok 2005 probihala ptipravnd $etfeni a veskera ¢innost s tim spojena, byla zaméfena na opatteni, kterd vedou ke zkvalitnéni
péce o pacienty



EKONOMICKA CINNOST - VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31. 12. 2005

Naklady

Vynosy

Spotfeba materialu

1 360 110 397,56 K¢

Vynosy za zdr. vykony

3974 584 672,64 K&

Spotieba energie

2893 502,51 K¢

Trzby za prodané zboZi

522 409 743,00 K¢

Spotfeba medic. plynd

0,00 K¢

Aktivace materiald a zbozi

852 438,20 K¢

Prodané zbozi

425 172 947,41 K¢

Smluvni pokuty a pendle - pfijaté

1060 087,29 K¢

Oprava, Udrzba 170 870 339,77 K¢ || Ostatni pokuty a pendle 0,00 K¢
Cestovné 7 218 670,35 K¢ || Platby za odepsané pohledavky 1 055,00 K¢
Naklady na reprezentaci 1720 696,44 K¢ || Uroky pfijaté 382 387,16 K¢
Sluzby 481799 108,51 K¢ || Kurzové zisky 7 314,38 K¢
Mzdové naklady 1318 856 403,00 K¢ || Zuctovani fondu 116 570 228,96 K¢

Zakonné pojisténi

457 910 013,00 K¢

Jiné ostatni vynosy

309 803 343,12 K¢

Zakonné soc. poj. FKSP

26 054 869,04 K&

Trzby z prodeje IM

0,00 K¢

Dan z nemovitosti

162 581,00 K¢

Trzby za prodany material

95 968,19 K¢

Ostatni dané a poplatky

0,00 K¢

Zuctovani zakonnych rezerv

0,00 K¢

Ostatni pokuty a penale

45 183,11 K¢

Ostatni dotace

67 767 320,00 K&

Odpis nedobytné pohledavky

7 972 318,48 K¢

Vynosy celkem

4 993 534 557,94 K¢

Uroky placené

92 266,34 K¢

HV k 31.12.2005

1628 430,01 K¢

Kurzové ztraty

333 723,76 K¢

Neuhrazend ztrata minulych let

1543 274 505,13 K¢

Manka a Skody

396 859,31 K¢

Ostatni financni naklady

77 120 923,24 K¢

Odpisy

652 171 849,55 K¢

Prodany material

34 635,55 K¢

Dan z pfijmu

968 840,00 K¢

Naklady celkem

4991 906 127,93 K¢
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EKONOMICKA CINNOST - MEZIROCNIi SROVNANI NAKLADU A VYNOSU

Naklady spojené pFimo s pacientem

Polozka Rok 2004 v tis. K¢ Rok 2005 v tis. K¢ Nardst v tis. K¢ Nardst v %
Léky 490 556,61 454 583,44 -35 973,17 -7.3
Krev 98 462,92 82 213,16 -16 249,76 -16,5
SZM 650 712,18 601 421,74 -49 290,44 -7,6
Potraviny 41 566,94 41517,13 -49,81 -0,12
Celkem 1281 298,65 1179 735,47 -101 563,18 -7.9

SniZzeni nakladi bylo dano predevsim usporou, ktera byla klinickym pracovistim predepsana rozpoc¢tem, a zaroveii snizenim

poctu vykont.

Naklady na el. energii, vodu, plyn

Polozka Rok 2004 v tis. K¢ Rok 2005 v tis. K¢ Nardst v tis. K¢ Nardst v %
Voda 26 235,04 27 674,10 1 439,06 55
Plyn (tep. energie) 98 191,86 96 336,39 -1 855,47 -1,9
Energie 47 619,50 50 641,86 3022,36 6,3
Celkem 172 046,40 174 652,35 2 605,95 1,5

Energie jsou zajistovana smluvné firmou EPC. Firma EPC se snazi postupné provadét vyménu topnych rozvodi a zavadét
regulacni opatieni, coz by mélo vést k uspore energii, ktera je garantovana smlouvou EPC Motol 2002/827. Dalsi uspory

v elektrické energii Fakultni nemocnice v Motole vidi po generalni rekonstrukci energocentra, které svym modernim vybave-
nim bude kompenzovat ztraty zplsobené zastaralou technologii a hlinikovymi rozvody.

V pribéhu roku 2005 doslo ke zvyseni ceny vodného a stoéného o 3,29 %, elektrické energie 0 19,2 % a plynu o0 17,26 %.

Spotieba vody v roce 2005 nevzrostla, nartst byl pouze v cenach. Zvyseni vodného ovlivnilo jesté vyuctovani obdobi roku
2004 vlivem zmény sazby DPH.



Ostatni ukazatele

EKONOMICKA CINNOST - MEZIROCNi SROVNANI NAKLADU A VYNOSU

Polozka Rok 2004 v tis. K¢ Rok 2005 v tis. K¢ Nardst v tis. K¢ Nardst v %
VSeobec. material 55 570,46 54 025,10 -1 545,36 -2,8
Mater. pro ddrzbu 14 779,24 14 193,97 -585,27 -4,0
Pradlo 14 659,65 15 571,60 911,95 6,2
Oprava a udrzba 164 007,09 170 870,34 6 863,25 4,2
Sluzby 263 164,87 290 006,86 26 841,99 10,2
Celkem 512 181,31 544 667,87 32 486,56 6,3

V polozkach vieobecného materialu a materialu pro udrzbu doslo ke snizeni nakladd, a zaroveti i ke sniZeni skladovych
zasob. Narust, ktery se objevil v pradle, je dan predevsim zvySenim normativu pradla na lGzkovych stanicich podle hygienic-
kych normativi. Na nariistu oprav se podili nejvice havarijni stav DFN, rovnézZ se projevuje starnuti zdravotnické techniky
od zprovoznéni nové budovy. Vysi sluzeb ovlivnilo pfedeviim dodrzovani zakona 123/2002 Sh., a to navySenim objemu revizi.

Vsechny sluzby byly ovlivnény navysenim minimalni mzdy a ristem inflace.

Mzdové naklady

Polozka Rok 2004 v tis. K¢ Rok 2005 v tis. K¢ Nardst v tis. K¢ Nardst v %
Mzdy 1248 329,07 1318 856,40 70 527,33 5,65
Zdravotni poj. 110 742,19 117 744,30 7 002,11 6,32
Socidlni poj. 322 829,78 340 165,71 17 335,93 5,37
Tvorba FKSP 24 748,60 26 054,86 1 306,26 5,28
Celkem 1706 649,64 1802 821,27 96 171,63 5,64

Navyseni osobnich nakladii bylo provedeno od 1. 1. 2005 na zékladé nafizeni vlady 637/2004Sb., pro vSechny zaméstnance
nemochnice a od 1. 9. 2005 nafizenim vlaky ¢. 307/2005 Sb., pro zdravotnické pracovniky.
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EKONOMICKA CINNOST - MEZIROCNIi SROVNANI NAKLADU A VYNOSU

Vynosy za Iééeni pacientu

Polozka Rok 2004 v tis. K¢ Rok 2005 v tis. K¢ Nar(ist v tis. K¢ Narlst v %
trzby za vykony VZP 2623 590,67 2 685 959,89 62 369,22 2,38
trzby za vykony ost.zdr.poj. 1118 454,01 1240 408,06 121 954,05 10,90
ostatni zdravot. vykony 71 750,65 48 216,72 -23 533,93 32,8
Celkem 3813795,33 3974 584,67 160 789,34 4,22

Zdravotni vykony za rok 2005 predstavovaly narist v priméru 4 %. Vlivem vstupu do EU se preslo k uctovani cizinci ze
zemi EU na hodnotu stejnou jako u pacientd CR, a proto doslo k poklesu ostatnich zdravotnich vykond.

Vyse celkovych pohledévek se v roce 2005 zvysila o 14,5 % oproti roku
2004, coz bylo ovlivnéno predevs§im pohledavkou za VZP a pohledav-
kami za cizinci, které trvale a dynamickou rostou. V roce 2005 bylo ode-
psano 7,972 mil. K¢ za nedobytné pohledavky do nakladii nemocnice.
Pohledavky po lhuté splatnosti se oproti roku 2004 také zvysily o 14,1 %,
coz znamend, ze se neprodluzuje doba jejich splatnosti.

POhlEdéka a zévazky V roce 2005 Fakultni nemocnice v Motole dodrzovala splatnost faktur

do 90 dni1 od obdrzeni faktury a nékteré zavazky smluvné piesly na 120

Zavazky 561 357 578,94 K¢ dnt splatnosti. Oproti roku 2004 se stav zavazkut snizil o 10 %, coz

ukazuje na dobré fizeni cash flow. Zavazky po splatnosti zistévaji ve

N stejné vysi jako v predchozim roce a tento ziistatek je slozen predevsim

Pohledavky 652 328 305,83 K¢ z opisti faktur nebo z faktur, které jsou rozporovany, a jsou piedmétem

fe$eni opravnénosti fakturace. Fakultni nemocnice v Motole plati své

Zavazky po splatnosti 2716 526,43 K¢ zdvazky pravidelné, coz predstavuje vzhledem k sou¢asnému trendu za-

dluzujicich se nemocnic, vyrazny signal o ekonomické stabilité nemoc-

Pohledavky po splatnosti 362 716 075.83 K¢& nice. S prihlédnutim k rtistu obratu nemocnice se Fakultni nemocnice v
! Motole stava dobrym obchodnim partnerem vici dodavatelim.




EKONOMICKA CINNOST - ZMENY UCTOVANI

Zmény uctovani

Veskerd zédvéreénd tctovani dle pokynit MZCR byla provedena. V souladu se zdkonem bylo provedeno pretiétovani fondu dle
§ 58 zékona 218/2000Sb., v platném znéni. V priibéhu roku se pravidelné provadéla mési¢né darova prizndni k DPH a v zdvéru
roku se stanovil koeficient pro rok 2006.

V zévéru roku bylo provedeno preuctovani podle § 34 odst. 9 vyhlasky ¢. 505/2004. Preuctovani fondu reprodukcee ,vysled-
kové®, bylo provedeno do vynost ve vysi 94,47 mil. K¢, a to ve vysi ztraty roku 1994 a k pretctovani ztrat minulych let bude
dochazet i v ndsledujicich letech, tak aby se neuhrazend ztrata minulych let pokryla. Nekryté zdroje fondu reprodukce byly
preuctovany také vysledkové ve vysi 99 mil. K¢ a 62 mil. K¢ bylo preti¢tovano snizenim odpist (tyto odpisy jsou tvofeny z do-
zatazen{ majetku na nové budove).

Fond reprodukce majetku je penéznim fondem a pouzivé se k financovani potizeni investic, financovani oprav a udrzovani,
uhradé uvérd, proto byl zustatek fondu rozpoctovan do pristich let. Stav fondu reprodukce majetku k 31. 12. 2005 je ve vysi
1775 mil. K¢. Tento stav byl rozpoctovan pro spoluticast investi¢ni vystavby v letech 2006 — 2010 cca 485 mil. K¢, zavazek viici
statni spravé — vér 412,5 mil. K¢, plan investic z vlastnich zdroji 203 mil. K¢ a investice rozpoctového kryti z vlastnich zdroju
198 mil. K¢, plan investic dal$i etapy obnovy 401 mil. K¢ a financovani oprav a idrzby 170 mil. K¢&. Tvorba fondu v roce 2006
bude cca 650 mil. K¢.

V priibéhu roku byla ptidélena investi¢ni dotace MZ CR na energocentrum, a proto byla zavedena analyticka evidence na po-
Fizeni investic, a zdroven byla vytvofena analytickd evidence na rekonstrukei DEN. V ramci stéhovani byla pfidélena klinikim
nova analytickd ndkladova strediska, aby se zjistily ndklady spojené se stéhovanim.
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PERSONALNI CINNOST

Fakultni nemocnice v Motole zaméstnavala k 31. 12. 2005:

v piepoctenych poctech

4 906 zam.

ve fyzickych osobach

5367 zam.

V roce 2004 doslo ke zméné v kategoriich zdravotnickych pracovnikl a souvisejici udaje
proto nelze srovnavat v delSich ¢asovych radach.

Profesni slozeni ve fyzickych osobach (FO)

a prepoctenych poctech (PP)

Poloska 2003 2004 2005 2003 2004 2005 INDEX 05/04
FO FO FO PP PP PP FO PP
Celkem 5346 5399 5367 4910 4959 4906 0,99 0.99
LEKARI 1000 1030 1072 728 750 777 1,04 1,04
FARMACEUTI 23 23 22 21 21 21 0,96 1,00
SESTRY 2291 2232 2212 2136 0,97 0,96
ZP ODB.ZPUS. 339 308 332 302 0,91 0,91
ZP SPECIAL. 116 131 100 112 1,13 1,12
ZP POD DOHLED. 535 510 521 498 0,95 0,96
JOP S ODB.ZPUS. 100 111 70 90 1,11 1,29
THP 590 603 616 572 586 604 1,02 1,03
DELNICI 395 362 365 399 367 366 1,01 1,00
Clenéni zaméstnanci podle véku a pohlavi - stav k 31. 12. 2005
vék muZzi Zeny celkem %
do 20 let 1 93 104 1,94
21-30 let 388 1316 1704 31,75
31-40let 325 863 1188 22,13
41 - 50 let 236 892 1128 21,02
51-60 let 263 718 981 18,28
61 let a vice 101 161 262 4,88
celkem 1324 4043 5367 100,00
% 24,67 75,33 100,0




PERSONALNI CINNOST

Clenéni zaméstnanci podle vzdélani a pohlavi - stav k 31. 12. 2005

dosazené vzdélani muzi Zeny celkem %
zakladni 95 199 294 5,48
vyucen 99 217 316 5,89
stfedni odborné 174 72 246 4,58
Uplné stf. odborné 284 2516 2800 52,17
vyssi odborné 28 248 276 5,14
vysokoskolské 644 791 1435 26,74
celkem 1324 4043 5368 100,0
Poéty pracovniki r. 2005 v % dle kategorii (PP)
0,4 % I-Farmaceuti
2% HJOP s odp. zpus.
29, 3 ZP. spec.
6% ZP odp. zp.
7% Délnici
10% [ ZP pod dohled.
12%[ THP
16 %[ Lékafi
45 %[ . L . :Sestry I
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PERSONALNI CINNOST

Kvalifikaéni struktura

Zdravotnicti pracovnici dle zakona 95/2004 Sh.

= lékafi a farmaceuti : celkem 1 094

Z 1 072 lékai je bez atestace 174 (16 %), s atestaci 1. stupné 222 (21 %) a s plnou kvalifikaci (tj. atestace
2. stupné, nastavbova atestace, licence CLK, osvédéeni MZ CR) 676 (67 %)

Zdravotnicti pracovnici dle zakona 96/2004 Sh.

= nelékafrska zdravotnicka povolani : celkem 3 381

Z 2 232 vseobecnych sester a porodnich asistentek ma pomaturitni specializa¢ni studium 741 (33 %),
vyssi odbornou skolu 165 (7 %), bakalaiské studium 41 (1,8 %) a magisterské studium 10 (0,4 %).

Mzdova oblast

Na mzdové prostiedky bylo v roce 2005 vynaloZzeno celkem 1 302 725 452,- K¢ (bez OON-odmény za prace
konané mimo pracovni pomér). Oproti r. 2004 doslo ke zvySeni o 64 429 289,- K¢, tj. 0 5,2 %.

Narast objemu mzdovych prostredk oproti r. 2004 je zptisoben zvySovanim plati v ramci fadnych plato-
vych postupi a upravami platovych tarifd vSem zaméstnanciim od 1.1.2005 podle natizeni vlady ¢. 637/
2004 Sb., a zdravotnickym pracovnikiim jesté od 1.9.2005 podle nafizeni vlady ¢. 307/2005 Sh.

Prdmérny hruby plat v nemocnici k 31.12.2005 cinil 21 989 K¢. Oproti r. 2004 se jedna o nartst o 4,5 %.

Vyvoj priamérného platu

Polozka 1999 2000 2001 2002
Celkem 13723 14 332 16 322 19019
|ékafi 23 540 25221 29 396 34 840
2003 2004 2005 index 05/00
Celkem 20938 21026 21989 1,53
|ékafi 38199 38 188 39 951 1,58




DARCI A NADACE

nad 100 000,- Ké

Allen & Overy, Praha Advokatni kancelaf
Alinex — Kacovska spol. s.r.o.

Baxter Czech, spol. s.r.o.

B. Braun Medical, s.r.o.

Bristol-Myers Squibb, spol. s.r.o.
Brzobohaty Broz & Honsa, v.s.o.

Color Cars, spol. s.r.o.

CEPS, a.s.

Cerna Milada

Ceska banska nadace

Ceské sdruzeni fidicich letového provozu
Détské neurocentrum

— Nadacni fond na podporu détské neurologické kliniky
Dostalek Frantisek, Ing.

Dura Automotive CZ, s.r.o.
Essilor-optika, spol. s.r.o.

Glaxo Smith Kline s.r.o.

Hlavni mésto Praha - Magistrat
Chemopetrol, a.s.

Jezek Petr, Ing.

Klub nemocnych cystickou fibrosou, ob¢. sdruzeni
Korous Petr a Korousova Pavlina

KRD - obchodni spolecnost s.r.o.

Maly Jaroslav

Medesa s.r.o.

Nadace KfiZzovatka

Nadace Academia Medica Pragensis
Nadace Duhova energie

Nadace Prazské déti

Nadac¢ni fond Svét zvuk

OREA Hotels a.s.

Petrof Ivan

Rosicky Tomas

Schering-Plough Central East AG
Skanska CZ a.s.

Soral & Hanzlik s.r.o.

Zajicova Véra

nad 500 000,- Ké

A.S.A., spol. sr.o.

Astra Zeneca Czech Republic s.r.o.

Beznoska s.r.o.

FORD Motor Company, s.r.o0.

HAIMA - Unie pro pomoc détem s poruchou krvetvorby

Nadace Dagmar a Vaclava Havlovych VIZE 97

Nadace Narod détem

Nadacni fond Kapka Nadéje

Nadacni fond manzeli Livie a Vaclava Klausovych
Nadacni fond pro rozvoj péce o pacienty lll. chirurgické
kliniky

Nadaéni fond Zena a Zivot pfi Gyn.-porodnické klinice
Ob¢anské sdruzeni Zivot détem

Pfizer, spol. s.r.o.

Prazska energetika, a.s.

Stylmed H, a.s.

Fakultni nemocnice v Motole dékuje vSem uvedenym darcim, ktefi v roce 2005 pfispéli svym darem, finan¢nim ¢i vécnym. Za-
roven dékuje i tém jejichZ jména zde nejsou z technickych diivodii uvedena. Vazime si podpory vSech, nebot kazdy dar prispél

ke zlepseni péce o pacienty.
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