Zadost

[N

Véc: Zadost o poskytnuti informaci podle zidkona & 106/1999 Sb.,, o svobodném
piistupu k informacim

Zadam timto o poskytnuti informaci podle zdkona & 106/1999 Sb., a to konkrétné
odpovéd na tyto dotazy:

1. Zjakého diivodu jste vetfejnou zakazku s ndzvem ,Realizace tispornych opatreni v aredlu

v

FN Motol“, pod ev. ¢islem 489 381, v rezimu soutéZniho dialogu neoznacili ve zverejnéni
typem redlné poptivané sluzby, tj. provozovani nebo modernizace prédelny,
pradelenské sluzby, ale typem sluZby, ktera je vtomto sméru vieobecné chapana jako
sluzba zcela jin4 - optimalizace a tisporna opati‘eni v oblasti energif a médii?

2. Domnivate se, Ze jste timto jedndnim neomezili okruh uchazeci, ktefi by se mohli o tuto
zakédzku uchazet?

3. Zjaké konkrétni skute¢nosti tito uchazeci méli z Vami poskytnutych informaci védét, ze
se zakéazka tyké oboru — provoz pradelny a prani pradia?

4. Co vés vedlo k rozhodnuti tento typ zakdzky zadat?
5. Na zakladé kterych analyz a z {eho konkrétné jste vychazeli pfi vypsani této zakazky?

6. Prosim o zaslani kopii téchto analyz a souvisejicich dokumentd.

Odpovéd.

1. Zakdzka byla oznacena nazvem, ktery dle zadavatele odpovidd pfedmétu vefejné zakézky.
Zadavatel nemél jasné predstavy o zplsobu plnéni, a proto pouzil zaddvaci fizeni soutézni
dialog, aby timto zplisobem nasel vhodné regeni. Jiné, konkrétni oznaceni by zadavatel
pouZil, pokud by mél jasnou pFedstavu o zplisobu plnéni a v takovém pfipadé by vefejnou
zakdzku realizoval jinym typem zadavaciho fizeni.

2. Zadavatel postupoval pfi zvefejnéni zcela v dikci zakona a okruh uchazedll nebyl uzavfen.

3. VSechny podstatné informace k predmétu verejné zakdzky vyplyvaji jednoznaéné z jeji
dokumentace vyhotovené v souladu se zdkonem.

4. Zadavatel byl k vypséni vefejné zakazky motivovan objektivnim stavem technologie pradeln
a souvisejici infrastruktury s negativnim dopadem na ekonomiku nemocnice i kvalitu sluzby.

5. Zadavatel se rozhodl k vypsani vefejné zakdzky na zakladé vlastnich zji$téni a déle pak na
zakladé analyzy vypracované v roce 2013 soudnim znalcem v oboru.



Analyza provozu pradelny Fakultni nemocnice v Motole

prosinec 2013

zpracoval: Ing. Zdenék KadIcik a kolektiv



I Uvod
Analyza provozu préadelny je zpracovdna za uéelem posouzeni technického, provozniho a
ekonomického stavu provozu pradelny s ndaslednym rozhodnutim o dalgim vyvoji této E&asti
nemocnice. Vychazi zinformaci poskytnutych zadavatelem, zvefejné dostupnych informaénich

zdroj a z vlastnich explicitnich zjisténi.

1. Technicka a provozni ¢ast

1. Stavebni feSeni pradelny

Pradelna je situovana v samostatném stavebnim objektu nemocnice ze 70. let minulého stoleti
s dodatecnymi dostavbami a pfestavbami vynucenymi provozem. V sougasnosti tak pradelnu tvofi
objekt 101 (5-ti podlaini budova, hlavni objekt), objekt 105 (3podlaini budova, pfijem a vydej) a
objekt pfistavku (1podlaini budova, socidlni zafizeni a kanceldfe). Souédsti pradelny je i mala
chemicka Cistirna s kapacitou 300 kg/sména a jednim Eisticim strojem. Hlavni pradelenskd hala je
prostornd, svétld a vzdudnd, na svou dobu stavebné velkoryséd a umozfiujici monta? technologie
s nékolikanasobné vétsim vykonem nei v soucasnosti. Stfecha a podlahy jsou v dobrém stavu,
stfecha byla opravena vroce 2012. Problémem je velkd zasklena JZ strana haly. Zakladni kovovi
konstrukce je zkorodovana tak, Ze mnohd okna nelze pro zrezavéni pantl otevirat. Koroze bude
pokracovat a pfi ztraté mechanické pevnosti konstrukce bude padajici sklo a rémy ohroZovat obsluhu
pradelny. PFi rekonstrukci je tfeba brat do tvahy i rusivé sluneéni letni tepelné zafeni a feiit odstinéni

haly z jizni strany.

Za kontrolu a revizi by staly stropni svétliky. Za urcitych okolnosti je Ize pfebudovat na motorické
ovladani. Ve vysoké, praci hale by kominovy efekt letniho pfirozeného vétrani pres svétliky byl hodné

Géinny bez narokd na energii.

Vétrani haly zajiStuji ventildtory odsavajici a pfivadéjici vzduch do haly. Odsavani funguje, stav
ventilator( a filtrl nebyl ovéfen. Uspornym trendem poslednich let je vyména motorl u ventilator(
za motory s frekvencné fizenymi otdckami, které umoZiuji prib&inou regulaci vykonu a tim i

spotfeby elektfiny v zavislosti na aktualnim pocasi a vnéjii teploté.

V praci hale jsou k otopu namontovany radidtory, které se otdpi horkou vodou pfipravenou ve

vymeénikove stanici v suterénu, ve které jsou 4 klasické lezaté vélcové vyméniky typu para-voda.



Spotfebu horké vody pro pradelnu nelze urcit, otapi se i objekt kuchyné a otopné soustavy jsou

spojeny.

Racionalizacnim uUspornym opatfenim by byla vyména svitidel v praci hale za moderni na bazi LED

diod. Tato svitidla jsou v prodeji a 3etfi 20-40% energie.

Pradelna je vsouladu s pfedpisy rozdélena na nelistou a Cistou stranu. Toto déleni je neobvykle
horizontalni, kdyZz necistd strana je na 1. poschodi pradelny, kde je situovdna doprava $pinavého
pradla a strana Cistd s pracim a Zehlicim prostorem na pfizemi budovy. BéZné byvaji obé casti

oddéleny vertikalné.

2. Charakteristika provozu pradelny

Pradelna byla projektovana na vykon 11 tun/sména, v soucasnosti se pere denné 8-9 tun a v pondéli

vykon roste na asi 11 tun. Pere se v jednosménném provozu, v pondéli v prodlouZené sméné. Skladba

pradla je podle provozniho fadu tato:

e Velké rovné pradlo 58%
e Malé rovné pradlo 11%
e Tvarované pradlo 23%
e Susené pradlo (froté) 8%

Maly podil suSeného pradla je zarazejici a Ize pfedpokladat, Ze podil froté se bude vyrazné zvétSovat.
S tim musi korespondovat i kapacita suseni po pfipadné rekonstrukci provozu, nebot kapacitni naroky

na sudeni froté jsou vysoké. Druhy pradla jsou ve zdravotnictvi obvyklé.

Pradelenské oddéleni je soucasti provozniho odboru technického tseku. Podle provozniho fadu by
mélo v pradelné pracovat 64 pracovnik(, s pracovniky externiho dodavatele je skutecny stav
pracovnikli v provozu pradelny cca 100. Pfi fondu pracovni doby 7,5 h/den a mnoZstvi 10 000 kg/den
je vypotitanad produktivita pradelny cca 14 kg/pracovnik/hodina. To je pro velkou zdravotnickou

pradelnu produktivita velmi nizka.



3. Kontrola praciho procesu

Jako kaZdy jiny technologicky proces i prani se musi kontrolovat. Moderni technologie ovladané
pocitadi usnadnuji kontrolu zékladnich parametr( zafizeni, které jsou jimi fizeny. Povéfend osoba by
méla namatkové kontrolovat tvrdost technologické vody a hotové pradlo na pfitomnost alkalii.
Dodavatel detergentl by mél zajistit jednou aZ dvakrat ro¢né kontrolu pradelny 50-ndsobnym pranim
kontrolni véby a jejim laboratornim vyhodnocenim podle oborové smérnice OS 80-04. Zdravotnicka
pradelna by se méla jednou ro¢né podrobit vsouladu sOS 80-05 hygienicko-epidemiologické
kontrole. Tato kontrola, vzhledem k ristu poctu pripad( vainych sekundarnich infekci a k moZnosti
pfenosu mikrob( pradlem, se dnes povaZuje za klicovou. Pohled na kvalitu prani se méni od fyzikalni
¢istoty k Cistoté mikrobidlni. Navic by bylo Zadouci, aby se pradelna Motol pfihlasila k certifikaci
zdravotnickych pradelen podle zdsad Asociace pradelen a Cistiren, jako napriklad pradelna Fakultni
nemocnice v Hradci Kralové. V oblasti kontroly praciho procesu je prostor ke zlepseni. Za kvalitu

praciho procesu odpovidé podle soucasnych zvyklosti na trhu dodavatel detergentd.

4. Doprava v pradelné

Na zdravotnickych oddélenich se Spinavé pradlo plni do textilnich pytld v mnoistvi 10-15 kg pradla.
Pradlo infikované a pradlo z oddéleni infekénich pacient(l se uklada do PET pytld a ty se vkladaji do
textilniho pytle k pneumatické dopravé. Podobnym zplisobem se manipuluje pradlo z oddéleni
onkologie, onkogynekologie, koZniho oddéleni a operacnich sali. Pradlo z oddéleni nuklearni
mediciny se odesild do pradelny aZ po tfimési¢nim vyzafeni ve vyhrazeném prostoru. Pradlo infekéni
se svaii automobily. Spinavé pradlo se do prédelny dopravuje pneumatickym dopravnikem
z monobloku dospélcii a déti do zasobniku umisténého ve 3pinavé ¢asti pradelny. Z ostatnich
sb&rnych mist nemocnice se dovazi nakladnimi skfiflovymi vozy. Spinavé prédlo se pfed pranim t¥idi
podle druhd, barvy, stupné znecisténi a materidlu na nékolik druhl. Do pracek se 3pinavé pradlo

dopravuje visutou dopravou.

Vyprané a vyiehlené pradlo prebira expedice, kterd zasilky kompletuje a uklada do oball podle
jadanek oddéleni. Pradlo se uklada do pojizdnych regall, prepravnich kleci a dopravnich vozikd.

Expeduje se autodopravou, dopravou ADS v klecich a dondskou.



5. Technologické zafizeni pradelny

Technologické zafizeni pradelny pochazi, az na jednu vyjimku, kterd bude zminéna pozdé&ji, z roku
1988 a instalovana zafizeni se jiz dlouha |éta nevyrabéji. Zafizeni je tedy v pouzivani 25 rokd a je
nadmiru mordlné i fyzicky opotfebované. Béina Zivotnost pradelenskych zafizeni je kolem 10 let a
tedy polovicni. VCR neni vsouasnosti 7adnd srovnatelné velkd pradelna stak starym
technologickym zafizenim. To vyZaduje nadmérné Usili a vicenaklady pfi udribé, originalni ND jsou
nedostupné, a pokud se zhotovuji na zvlastni objednavku predrazené, zvySuje se spotfeba energie a
sniuje produktivita prace. Stav technologie se bude dale zhor3ovat, pficemi jakykoliv vypadek
pradelenského provozu by mél pro chod nemocnice fatdlni disledky. Kaidou iniciativu na
modernizaci zafizeni musi proto viichni zainteresovani bezvyhradné podporovat. O opotifebovanosti

zafizeni jsou k disposici i poCetné technické zpravy jiz od roku 2009.

Zminénou vyjimkou ze stafi zafizeni je tunelfiniSer XMT-2 Kannegiesser sdopravni drahou a
automaticky sklada¢ FA-X-A900. Souprava byla namontovana vroce 2008 na Zehleni tvarového
pradla. Je v dobrém technickém stavu a dale pouZivatelna bez vyhrad. Pfipominam, ze kvalitné Zehli
predeviim smésové pradlo PES+bavina a nikoliv pradlo pouze bavinéné, jeZ nemocnice nyni pouZiva.
Pro vysokou produktivitu je to klicové zafizeni na Zehleni tvarového pradla kdyz lisy a kabinetové

soupravy jsou pouze doplikem.

6. Strucna charakteristika doporucené rekonstrukce technologie

Vyfadi se dvé prestdrlé tunelové pracky Poensgen PWZ 50-10 (jedna, nejzachovalejsi zGstane jako
rezerva) a nahradi se moderni tunelovou prackou Kannegiesser PowerTrans 50-15. Ta bude mit vykon
dostate¢ny na to, aby kapacitné nahradila viechny tii pracky stavajici. Washextraktory budou
nahrazeny modernimi pratkami Kannegiesser Favorit. Sudi¢e vyménény za modernéjsi. Zehlici linky
budou zesrotovény a nahrazeny jednou Zehlici linkou pro velké kusy a jednou univerzélni pro velké i
malé kusy. Linky budou mit moderni Zehli¢e s vyhfevnym pasem a doplfujici technologii (pfivadég,
vklada¢, skladac, stohovac). Soucasné lisy na tvarové pradlo budou nahrazeny 3 ks kabinetovych
souprav a 2 ks karuselovych lisi. TunelfiniSer zlstane zachovan jen s pfip. nevelkymi Upravami tvaru
dopravnik(. Stejné tak bude zachovana doprava 3pinavého pradla do pracek, snad jen s Gpravami

ridiciho pocitace.



Za uvahu stoji, aby nova praci a Zehlici linky byly feSeny jako nizkondkladové s vyuZitim vegkerého
odpadniho tepla a recyklovanych pracich vod a s nizkou spotfebou energie co nejvice se blizici

hodnoté 1 kWh/kg pradia.

7. Praci prostiedky a technologie prani

V soucasnosti se pere klasickou technologii termodezinfek¢niho prani vyvéfkou pracimi prostiedky
dodavatele Procter and Gamble. Vyvdrka je dnes pfekondna a zdravotnické pradlo se béiné pere
chemotermodezinfekéné pfi teplotach 60-70°C. To plati jak pro vétSinu evropskych zeni, tak i pro stav
v nasi republice. NiZ3i teplota prani znamena vétsi Setrnost vici pradlu a Usporu energie az 20%.
Navic je pfipravou na prani smésovych materidll, ke kterym se nemocnice dfive nebo pozdéji musi
pfiklonit, protoZe jde o nezvratny celosvétovy trend a toto pradlo ma pfi pouZivani nezastupitelné
vyhody. Vybér dodavatele detergentli je na provozovateli pradelny. Pfi chemotermodezinfekénim
prani se musi dodavatel detergent( prokazat odpovidajicim certifikditem prokazujicim dezinfekéni

ucinnost prani.

8. Zasobovani technologickou vodou

Hlavni pfivod vodovodni vody je situovan v technickém suterénu a ma dvé vétve. Jedna je rezervni a
uzaviena, druhd v pouzivani. Odbocka pro pradelnu ma pritokomér, ktery méfi celkovou spotfebu

véetné kancelafi, socialnich zafizeni atp. Rozvody vody nevykazuji poruchy a zdaji se byt v pofadku.

K méfeni vody a energii lze pfipojit tuto poznamku. VSechna méfici mista by méla byt osazena
novymi a spolehlivymi méficimi cidly sdalkovym pfenosem naméfenych dat do kanceldfe
managementu tak, aby bylo moZno kdykoliv sledovat a hodnotit spotfebu a tim i ekonomiku provozu

pradelny. Méfeni viech vstup( je nezbytna podminka racionalniho provozu pradelny.

Voda (tvrdost vodovodni vody na vstupu je asi 8°N) se pro prani zmékéuje v nové vybudované a
moderni zmékcovaci stanici v suterénu pradelny s tfemi zmék&ovaci Aqua Shell (dodavatelska firma
Laurich, rok dodavky 2006) po 500 litrech a tfemi solankovymi nadriemi. Voda se zmékéuje na
hodnotu 3°N a na odvodu zmékéené vody jsou vodoméry. O provozu zmék&ovaci stanice je veden
provozni denik. Obrovsky prostor plvodni Upravny je nevyuZit. Provozni rozvody se zdaji byt
v pofadku a prddelna si nestéiuje na Zluté skvrny na prddle, které jsou vétSinou zplUsobovény

7elezem uvolfiovanym z pfivodnych zkorodovanych rozvodl. Rozvody pro jednotlivé spotfebiée jsou



vedeny zhusta pfimo ve zdech. Spotfeba vody po pfestavbé pradelny bude asi 10 m*/hod. Toto

mnozstvi zmék&ené vody zmékcovaci stanice bez problém zajisti.

9. Odpadni voda a kanalizace

Odpadni voda je vedena z pradelny do velkoobjemové stavebné vytvofené jimky v suterénu. O jimce
schazi jakékoliv technické a jiné informace, jimka nikdy nebyla kontrolovadna a zji$tovan jeji stav. Je
trvale pInd odpadni vody a moZna i nanost. Pfi vétsi rekonstrukci pradelny by se méla jimka vyéerpat
a provéfit jeji stav (Uniky, zaneseni pevnymi zbytky atp.). Odpadni potrubi z pragek je ve 3patném
stavu, postupné se rozpadd a vyzaduje vyménu. Zjimky odchazi odpadni pradelenska voda do
nemocniéni &istirny COV s hrubymi &esly, kdy? se predtim michd s jinymi odpadnimi vodami a z COV

do kanalizace mésta Prahy. Mnoistvi odpadnich vod se neméfi ani se nesleduje jejich sloZeni.

10. Zasobovani vzduchem

V suterénu byla pfed nékolika mélo lety (2000) vybudovana pfimo vzorova kompresorovna osazend
dvéma rotaénimi kompresory Atlas Copco s vykonem 2x 1 300 m*/min stlageného vzduchu o tlaku 8
barl. Provozu nemocnice dostatuje vétSinou jen jeden kompresor, i kdyz kompresorovna zasobuje
celou nemocnici (tj. i kuchyni, kotelnu, spalovnu, COV atd.). Mnoistvi vzduchu odebraného

pradelnou se neméfi, ale do pradelenské odbocky by bylo moZno zabudovat méfici clonu.

Po pfestavbé pradelny by se spotfeba tlakového vzduchu, vzhledem k novym zafizenim (pfedeviim
novym skladaciim) proti soucasnosti zvysila a lze ji odvodit od diléich spotfeb planovanych zafizeni.

Bude ¢init max. asi 390 Nm>/hod, co? kompresorovna hravé zvladne.

11. Zasobovani parou

Pradelna je napojena na centrdlni nemocni¢ni kotelnu. Hlavni pfivod pary je veden do rozvadéée v
suterénu budovy. Stavajici rozvody jsou ve velmi Spatném stavu, zkorodovany a vyZaduji vyménu.
Méfici clona je v hlavnim pfivodu pradelny. Para na pfivodu ma tlak 9 bar( a teplotu 180°C. To nejsou
pro moderni pradelenska zafizeni vyhovujici parametry pary a nutny tlak na paté pradelny je 12 bar(.
Na tuto skutefnost jsme upozorfiovali jiz pred nékolika lety. V opatném pfipadé se vykon napf.

iehlicich linek snizuje az o 15-20%. Cim je zafizeni modernéjsi, tim je na tlak pary citlivéjsi a



nezadouci pokles vykonu vétsi. Druha vétev pro potreby pradelny (napf. sudi¢e) ma redukovany tlak

pary 5 bar(. Redukéni ventil je v parni rozvodné.

Uginnost vyuZiti pary zvy3uji expandéry kondenzatu. Maji je nainstalovény viechny vétsi pradelny v
CR a umoinuji ziskat asi 12 hm % pdry navic s tlakem vhodnym pro susite nebo i pracky. Toto

opatfeni, stejné jako Zadouci zvy3eni tlaku pdry, by se muselo konzultovat s provozovatelem kotelny.

Spotfeba pary po rekonstrukci pradelny se ocekava ve vysi asi 3 000 kg/hod. U novych zafizeni se

oCekava spise pokles spotfeby nez jeho navyseni.

12. Zasobovani elektrickou energii

V technickém suterénu je vybudovéna transformatorovna s dvéma trafy 2 x 22 kV/0,4 kV a vykonem
2 x 630 kVA a s pfiméFenou a odpovidajici rozvodnou. Pro potfeby pradelny je energie vedena do
samostatného jinde v suterénu umisténého rozvadéce RM11B, kde se méfi odbér. Ten &inil v éase
navitévy (13.11. ve 13.00) 230 A. Sdodévkou elektrické energie nejsou Ziddné problémy a je
spolehlivd. Ekonomicky problémem je vyclenéni podilu energie spotiebovaného kompresory na
potfebu vzduchu pro pradelnu. Planovany pfikon pradelny po rekonstrukci by mél byt 293 kVA a
primérnad spotfeba 115 kWh. Tyto parametry transformatorovna bez problém0 zajisti. Rozvadéc

RM11B by mél byt pfi rekonstrukci vyménén za modernéjsi. Objekt 105 je napojen z rozvadéce

kuchyné.

13. Doporuceni

a) Opatreni technologicka neinvesti¢ni

e Rekonstrukce zasklené stény pradelny a jeji nosné kovové konstrukce

e Qdstinéni téZe stény pred sluncem

e Kontrola a pfipadna prestavba svétlikd

e Vyména motorl vétrani za frekvencné fizené s regulovatelnymi otdékami

e Vyména osvétleni za Setfici LED zdroje

e Pfi montazi novych technologickych linek uvaZovat o jejich nizkonakladovém feseni

e Opustit vyvarku a pfejit na dnes obvyklé p dezinfekéni prani pfi 60-70°C

e Dusledné mérit a hodnotit viechny vstupy pokud mozno s méfidly s dalkovym pfenosem
namérenych hodnot

e Pfebudovat kanalizaci z pracek



e Vyménit poskozené a opotfebované rozvody pdry a s nim souvisejici armatury
e Konzultovat zvySeni provozniho tlaku pary

e Konzultovat zabudovani a vyuZiti expandéru kondenzatu

e Vyménit elektricky rozvadé&c pro prédeinu

b) Opatieni organizacni

e Provéfit pracovni mista, redukovat pocet pracovnikl a zvysit produktivitu pradelny na
obvyklych nejméné 50 kg/hod/pracovnik

e Zlepsit kontrolu praciho procesu na viech stupnich

e Zaclenit pradelnu Motol mezi certifikované zdravotnické pradelny

e Zacit (dlouhodobou) pFesvédCovaci kampann managementu nemocnice o nutnosti
postupného prechodu k smésovému pradlu

e Bude-li tato kampan Uspésna, organizacné zajistit aby nikde v cyklu uzivani-prani nedoslo
k michani pradla bavinéného a smésového

14. Kvalifikovany odhad investi¢nich nakladi na rekonstrukci pradelny
Kvalifikovany odhad vychazi zinformaci zjisténych zceniki dodavateli a zanalogickych,
realizovanych projekt(i. Vzhledem k rekonstrukci je pro uplnost nutné stanovit ke koneéné &astce

rezervu ve vy3i cca 3 aZ 5% z celkové hodnoty investice.

A. Technologie v K& bez DPH v& DPH

1. Spinava ¢ast 12 000 000,00 14 520 000,00
2. Prani 35 850 000,00 43 378 500,00
3. Sugeni 1 900 000,00 2 299 000,00
4. Dezinfekce 4 000 000,00 4 840 000,00
5. Zehleni 37 500 000,00 45 375 000,00
6. Tvarové pradio 13 300 000,00 16 093 000,00
CELKEM 104 550 000,00 126 505 500,00
B. VZT a rozvod pary

CELKEM 4 000 000,00 4 840 000,00
C. Elektro

CELKEM 2 000 000,00 2 420 000,00
D. Stavebni

CELKEM 2 000 000,00 2 420 000,00
CELKEM INVESTICNI VYDAIE (bez rezervy) 112 550 000,00 136 185 500,00



il. Ekonomika
1. Rozpocet pradelny

Nakladovému stfedisku pradelny (30) se mési¢né rozpoctuji ndkladové poloiky v nasledujici

strukture:

a) Léciva

b) Zdravotnicky material

c) Osobni ndklady (mzdy, pojisténi, FKSP)
d) Sluiby

e) Ostatni naklady

f) Odpisy

Pfi doplfujicim dotazu na strukturu nakladi po ndkladovych uétech, po analytikdch nebyly dal3i
podklady pfedloZeny, proto v dal3i analyze ¢erpdme z informaci z rozpoétl a doplfiujicich podkladd.
Po kontrole predloZenych rozpoctl a informaci o jejich pInéni za obdobi 2010, 2011, 2012, prvni
pololeti 2013 bylo zjidténo, Ze odchylky co do vy3e i procenta pInéni jsou za tyto obdobi pro
posouzeni ekonomiky nepodstatné a z tohoto dlvodu bylo zvoleno k dalsimu posouzeni obdobi roku

2012.
2. Analyza nakladi 2010 aZ 2013

a) naklady 2010

2 760,00 335379 593,79 121,52
16 320,00 16 328,80 8,80 100,05
10162 550,00 11373 710,64 1211 160,64 11192
142 600,00 147 145,00 4 545,00 103,19
14 434 890,00 15 269 147,44 834 257,44 105,78
6 757 386,00
33 567 071,67
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b) néklady 2011

Létiva adiagnostika 2 760,00 2285,77 -474,23 82,82
Zdravotnicky materidl 16 320,00 22459,70 6 139,70 137,62
[Osobninaklady """ 1127904000 1017307481  -1105965,19 90,19
B 10740000 147 956,00 40 556,00 137,76
[Ostatainaklady " 14400000,00 15281 749,80 881 749,80 106,12
ST 689165300

cowemnAKADY 32519175,08

c) naklady 2012

2 760,00 3353,79 593,79 121,51
16 320,00 16 328,80 8,80 100,05
10162 550,00 11373 710,64 1211 160,64 111,92
142 600,00 147 145,94 4 545,94 103,19
14434 890,00 15269 147,44 834 257,44 105,78
6 757 386,00
33567 072,61

-5
S
-
[
=
-]
Q.
-
[
Q
N¢
[=3]
N
o
p=2
w

1 800,00 1425,37 -374,63 79,19
8 160,00 6 026,87 213313 73,86
5 595 180,00 5454 046,08 -141 133,92 97,48
70 530,00 50 793,86 -19 736,14 72,02
7 210 660,00 7 240 420,20 29 760,20 100,41
3378 090,00
16 130 802,38

e) projekce nakladd 2013 (vychazi z vysledkd 1-6 2013)

Léiva a diagnostika 3 600,00 2 850,74 -749,26 79,19
Zdravotnicky materidl 16 320,00 12 053,74 -4 266,26 73,86
'Osobninakiady” " 11190360,00 1090809216  -282 267,84 97,48
B 12106000 101 587,72 -39472,28 72,02
[Ostatnindkiady " 1442132000  14480840,40 59.520,40 100,41
ceemnAADY 32261 604,76
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f) analyza nakladii 2010 aZ 2013(P)

3 353,79 2285,77 0,68 3353,79 2850,74 0,85

16 328,80 22459,70 1,38 16 328,80 0,73 12053,74 0,74
11373710,64 10173074,81 0,89 11373710,64 1,12 10908092,16 0,96
147 145,00 147 956,00 1,01 147 145,94 0,99 101 587,72 0,69
15269147,44 15281749,80 1,00 1526914744 1,00 14480840,40 0,95
6757386,00 6891653,00 1,02 675738600 098 6756180,00 1,00
33567071,67 32519179,08 0,97 3356707261 1,03 32261604,76 0,96

IN: mezirocni podil

Struktura vybranych nékladd v letech 2010 az 2013

| 18000 000,00 -~ e

I
| 16000000,00 L~ ~ ST —— = s
| 14000 000,00 J.—---—-~

W Léciva a diagnostika

1 12 000 000,00 i g ® Zdravotnicky material
| SN e » Osobni naklady
. 8000000,00 +—-— - sl
1 s B 3
| 6000 000,00 i i
| 4000 000,00 ® Ostatni naklady
i -‘.';'=' i b
| 2000 000,00 J— 4 ¥ Odpisy |
l 0,00 Jr ~ e !
! 2010 |
Vyvoj ndkladi v letech 2010 az 2013 '
34000 000,00 ~————— - s 3

| 33500 000,00 -
H

33 000 000,00 s CELKEM NAKLADY

32500 000,00 ——Linedrni (CELKEM

|

|

!

|

N

32 000 000,00 - R :
|

I

H

31 500 000,00 L

2010 2011 2012 2013
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Struktura nakladd 2010

3 353,79; 0% 16 328,80; 0%

45%

I
|
11373 710,64;
! 6 757 386,00; 34% ® Léciva a diagnostika
20%
! m Zdravotnicky material
i © Osobni naklady
: ® Sluzby
' ¥ Ostatni ndklady
| = Odpisy
| 15 269 147,44, 147 145,00; 0%
i 46%
fs s s om N . g
e — e e e e
Struktura naklad( 2013
2 850,74; 0% 12 053,74; 0%
, 10 908 092, 16; —_ :
| 6756 180,00; 34% ® Léciva a diagnostika
21% ® Zdravotnicky material
i
i  Osobni naklady
% = Sluzby
i ® Ostatni naklady
! © Odpisy
i 14 480 840,40; 101 587,72; 0%
L

g) rozbor nakladu

Z vy3e uvedenych hodnot Ize dovodit nékolik zavéra:

e vyvoj nakladu od roku 2010 nejevi skokovy ndrlst u Zddného druhu nékladd

e néklady od roku 2012 vykazuji klesajici trend, pfedpoklad indexu 2013/2012 je 0,96

e nejvétsi podil na celkovych nakladech ¢ini Ostatni naklady, druhou podstatnou poloZkou jsou

Osobni naklady

e pfi srovnani roku 2010 a 2013 maji Ostatni ndklady a Osobni ndklady de facto stejny podil na

celkovych nakladech

e v poloZce Ostatnich nékladl jsou obsaZeny naklady na externi pracovniky, v roce 2012 je to

cca 9 miliond CZK
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h)

na stfedisko nejsou alokovany ndklady na administrativu a nelze zjistit, zda jsou alokovany

naklady na opravy budovy

v poslednich letech se vyrazné zvy3uji ndklady na opravy technologie, v roce 2012 doséhly

vyse cca 2,2 miliony

naklady, srovnavaci rok 2012

3 353,00

16 328,00
11373 710,00
147 145,00
15 269 147,00

1838192,20
1208 242,00
3185 330,80
6 757 386,00
33 567 069,00

3. Srovnavaci analyza s analogickym provozem

Pro srovnani byl zvolen subjekt Prani a &idténi a.s., IC: 40525929, sidlo: Velka Hledsebe, Pohrani¢ni

straZe 166, Marijanské Lazné, www.praniacisteni.cz. Zékladnim hlediskem pro vybér subjektu byl

analogicky pradelensky provoz s podobnym poétem pracovniki. Informace o subjektu jsou ziskany ze

slozek obchodniho rejstiiku a webové prezentace. Vzhledem k faktu, Ze se jedna o obchodni

spolecnost, je k hodnotam niZe uvedenym nutny komentar.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY P a € v pIném rozsahu

v tisicich K¢

oznadeni Prani a i$téni a.s.
a b c 2010 2011 2012

A Triby za prodej zboii 1 0,00 0,00 0,00
A. Ndklady vynaloZené na prodané zboii 2 0,00 0,00 0,00
Obchodni marie 3 0,00 0,00 0,00
Il. Vykony 4 | 53748,00 | 60404,00| 55311,00
. 1. Triby za prodej vlastnich vyrobka a sluieb 5 | 53748,00( 60404,00 | 55311,00
Z Zména stavu zasob vlastni éinnosti 6 0,00 0,00 0,00
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3. Aktivace 0,00 0,00 0,00

B. Vykonova spotfeba 19 345,00 | 25 846,00 | 26 400,00
B. 1. Spotifeba materidlu a energie 13 023,00 | 15454,00| 15 949,00
2. Sluiby 10| 6321,00| 10392,00| 10451,00
Pfidana hodnota 11| 34 403,00 | 34558,00| 28 911,00

E. Osobni naklady 12| 21915,00 | 25091,00| 21901,00
C 1 Mzdové naklady 13| 15976,00| 17 957,00 | 15 736,00
2. Odmény &leniim orgadnd spoleZnosti a druistva 14 0,00 180,00 240,00

3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15| 5303,00| 6054,00| 5290,00

4. SocidlIni ndklady 16 636,00 500,00 635,00

D. Dané a poplatky 17 39,00 51,00 77,00
E. Odpisy DN a DH majetku 18| 1503,00f 2351,00| 1901,00
L. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 19 610,00 338,00 400,00
. Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 116,00 0,00 0,00
2. Triby z prodeje materialu 21 494,00 338,00 400,00

F. Zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 22 431,00 274,00 272,00
F. 1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0,00 0,00 0,00
2 Prodany materidl 24 431,00 274,00 272,00

G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a k.n p.o. |25 602,00 603,00 602,00
V. Ostatni provozni vynosy 26 22,00 219,00 319,00
H. Ostatni provozni naklady 27 49,00 36,00 268,00
V. Prevod provoznich vynosii 28 0,00 0,00 0,00
I Pievod provoznich nakladd 29 0,00 0,00 0,00
. Provozni vysledek hospodafeni 30| 10496,00| 6709,00| 4609,00
Vi, Triby z prodeje cennych papirt a podilt 31 0,00 | 8700,00 0,00
i B Prodané cenné papiry a podily 32 0,00 8700,00 0,00
Vil. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33 0,00 0,00 0,00
vil. 1. Vynosy z podil ovldadanych osobdch a €. Jednotkach s podst. Vlivem | 34 0,00 0,00 0,00
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilii 35 0,00 0,00 0,00

3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0,00 0,00 0,00

VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0,00 0,00 0,00
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0,00 0,00 0,00
IX. Vynosy z pfecen&ni cennych papiri a derivati 39 0,00 0,00 0,00
L. Naéklady z pfecenéni cennych papirti a derivat 40 0,00 0,00 0,00
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0,00 0,00 0,00
X. Vynosové uroky 42 2,00 2,00 2,00
N. Néakladové uroky 43 111,00 180,00 282,00
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 41,00 174,00 303,00
0. Ostatni finanéni naklady 45 562,00 | 1 256,00 184,00
Xil. Pfevod finanénich vynosi 46 0,00 0,00 0,00
P. Pfrevod finanénich nakladi 47 0,00 0,00 0,00
» Finanéni vysledek hospodafeni 48 -630,00 | -1260,00 -161,00
Q. Dai z pFijmi za b&Znou ginnost 49| 1926,00| 1158,00 928,00
1. splatnd 50| 1846,00| 1003,00 544,00
2 odloZend 51 80,00 155,00 384,00
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e Vysledek hospodafeni za béinou &innost 52| 7940,00| 4291,00| 3520,00
X, MimoFadné vynosy 53 0,00 0,00 0,00
R. MimoFadné naklady 54 0,00 0,00 0,00
S. Dan z pfijmi z mimofadné ¢innnosti 55 0,00 0,00 0,00
S 1. splatna 56 0,00 0,00 0,00

2. odloiend 57 0,00 0,00 0,00
. Mimofadny vysledek hospodafeni 58 0,00 0,00 0,00
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim 59 0,00 0,00 0,00
e Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi 60| 7940,00| 4291,00| 3520,00
S Vysledek hospodareni pfed zdan&nim 61| 9866,00| 5449,00| 4448,00

e —

1901 000,00; 4%

0,00; 0%

15 949 000,00; 32%

Podil vybranych nakladi P a € 2012

0,00; 0%

. 21901 000,00; 43%

10 451 000,00; 21%

3353,00

16 328,00

11 373 710,00
147 145,00

15 269 147,00
6 757 386,00
33 567 069,00
2 142 000,00
100,00

21 420,00

® Léciva a diagnostika
W Zdravotni materidl

© Osobni naklady i

® Sluzby

= Ostatni naklady

= Odpisy

0,00

0,00

21901 000,00
10451 000,00
15 949 000,00
1901 000,00
50 202 000,00
3 800 000,00
83,00

45 783,12
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Komentar k analyze nakladu:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

vy3e osobnich ndkladi je u NM zkreslend vzhledem k dodavatelsky zajistovanym poétem
pracovnik( provozu, tento ndklad je u NM obsaZen v poloZce Ostatni naklady a jedna se o cca
9 milion CZK/rok

s bodem a) souvisi i po€et pracovnik(i, zaméstnanc(, u NM je v evidenci cca polovina
vlastnich zaméstnanci a polovina externich,

pfi posouzeni vy3e nakladii NM na elektrickou energii, teplo a vodu vznikaji pochybnosti o
jejich realnych hodnotach, ty, které byly pfedloZeny zadavatelem, neodpovidaji obvyklym
pomérim ve srovnatelnych provozech,

polozka Sluzby je pro nade ucely neporovnatelnd, u privatniho subjektu je pravdépodobné
zachycena struktura leasingli technologie,

v Ostatnich nakladech je nutné zohlednit informace zminéné v bodé a),

v Ostatnich nakladech se u privdtniho subjektu projevuje zvy$eni nakladd, které evidentné
souvisi s vyrazné vyssi produkci,

nizkd hodnota Odpisl u privdtniho subjektu souvisi s informaci v bodé c), technologie je
financovdna leasingem a proto je hodnota Odpisl nizsi,

celkové vybrané ndklady nejsou pIné srovnatelné, produkce privatniho subjektu je vice ne?
tfikrat vyssi a dosahuje pfidané hodnoty cca 28 miliond,

produktivita dosaZena v privatnim subjektu je cca 45 tun/zaméstnance a rok, co? je vice nez

dvojndsobnd nei v NM.

Zavéry analyzy nakladi:

a)

b)

c)

Privatni subjekt se evidentné zaméfil na vybaveni provozu moderni technologii, kterou
s nejvétsi pravdépodobnosti financuje formou leasingu, ¢im# dosahuje vice neZ dvojnasobné
produktivity zaméstnanch. Vzhledem k faktu, Ze Osobni ndklady jsou i vtomto pfipadé
vyznamnou poloZkou je evidentni, Ze modernizace provozu je vychodiskem pro efektivni
provoz pradelny. To potvrzuje zavéry uvedené vyse v technické ¢asti analyzy.

Vy3e Ostatnich naklad(l a SluZeb souvisi s vysi produkce subjektu a plné odpovidaji dosazené
pfidané hodnoté.

Ve srovnani s privatnim subjektem je préadelna NM zaloZena vyznamné na pracovni sile, ktera
bez odpovidajici moderni technologie dosahuje nizké produktivity prace, co? pfi vyznamném

podilu této nakladové polozky na celkovych nakladech ¢ini provoz neefektivnim.
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Jak vyplyva z provozni i ekonomické &asti analyzy stoji vedeni nemocnice pfed kli€ovym rozhodnutim,
které vyfedi dlouhodobé problematiku pradelny. Prokazatelna data jasné ukazuji, Ze technologie
pradelny je technologicky zastarala a jeji vlastni provoz je ohroZen kazdou nasledujici zdvadou, ktera
nebude opravitelna zdlvodu nedostatku ndhradnich dilG. Provoz je udrien jen za pfispéni
nadstandardni péce servisni organizace, kterd je v3ak zavisld na logistice ndhradnimi dily a

v v ’

materidlem, coz jak jiz bylo uvedeno, nema nekoneéné feseni.

Ekonomika pradelny je rovnéZ vyznamné ovlivnéna propadajici technologii, kterou supluje nadmérné

nasazeni pracovni sily s odpovidajicim zatiZeni naklady.

Technologické parametry rovnéz ovliviuji i naklady na energie a vodu a |ze oekdvat, Ze rekonstrukce

vyrazné snizi tyto nakladové polozky.
Rozhodujicim parametrem je pro rekonstrukci pradelny ¢as. Je nepochybné, ie prodleva miie
zplsobit Uplné zhrouceni provozu v horsi varianté, exponencidlni narlst ndkladi na opravy

s vypadkem produkce ve varianté lepsi.

Zasadni informaci analyzy tedy je skute¢nost, Ze bez navrhované rekonstrukce je provoz pradelny

v dalSich nékolika malo letech vainé ohroien.
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